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1. Bevezeto

Az Egén Ede'-terv névadéjénak korszaka, valamint a stratégiai terv készitésének jelen
1d6szaka kozott sok hasonlosagot fedezhetiink fel. Egan Ede gazdasagi felismerése az volt,
hogy a hegyvidéki ruszinsdg és a féleg az alfold kozelében él6 magyarsag akkor tud
felzarkozni a periféria teriiletérdl, ha osszehangoljak az eréforrasaikat, €s a meglévo kitorési
pontokra (a hegyvidéken az allattartas, az alfoldon a névénytermesztés) dsszpontositva célzott
tamogatast tudnak Kivitelezni.

A helyzet mara sok mindenben valtozott, de a kovetkezd szempontok ma is lényegesek:

e amagyarsag ma is perifériaterileten él;

e sziikséges az er6forrasok 0sszehangolasa (foleg Gsszkarpat-medencei szinten);

e csupan nehany fontos Kitdrési pontra érdemes fokuszalni, és az er6forrasokat
ezekbe 0sszpontositani;

o lchetdséget kell teremteni arra, hogy az erds ellenérdekeltségi viszonyok és a
helyi politikai instabilitas kortlményei kozott minél magasabb tarsadalmi
elfogadottsaga legyen a stratégianak;

o helyzetbe kell hozni a csaladi gazdasdgokat mint a magyarsdg egyik
legfontosabb megtartd erejét.

A tanulmény jovOképegységében fogalmaztuk meg, hogy e jelen terv célja egy
gyarapodo karpataljai magyar kozosség iranydba hatd koncepcié felvazolasa. Mint ahogy
egy vallalat is csak (gy tud megmaradni a piaci versenyben, ha valamilyen kilénleges
versenyeldnyre tesz szert, igy magyar kozosségiinknek is fontos, hogy gazdasagi értelemben
is tudjunk megujulni, felvallalni egy olyan értékteremté folyamatot, amely segiti a
megmaradast, valamint viszonylagos versenyelonyt biztosit szamunkra a gazdasagi palettan.

Ismerve tarsadalmi-gazdasagi viszonyainkat, s ezeknek az elmult évtizedekben és
napjainkban felfokozdd6 kéros hatédsait, tudjuk, hogy a gyarapodds ¢€és a mindség
megteremtése nagy kihivds. Egyrészt azért, mert az emberi erdforrdsok tekintetében az
agyelszivas folyamata egy olyan negativ jelenség, amely az érdektelenség és a vallalkozoi
hajlam hianyanak ,tarsulasa” esetén teljesen inaktivva, degradalttd teszi kozosségeinket.
Masrészt pedig azért, mert e belsd tényezdkon til a kiilsd politikai, gazdasagi stb. hatasok is
folyamatosan meghatralasra kényszeritik azokat, akik maradnak, és tenni akarnak
szulofoldjiik fejlodéséért, csaladjaik boldogulasaért.

Tehat, a mi feladatunk a minéség javitasa, amit leginkabb a magyar oktatasi rendszer
megorzése, fejlesztése révén lehet elérni, amelyet a stratégiai, valamint a munkaeré-piaci
igények sajatossagai szerint célszerii kivitelezni. Tovabb4, segithet a mindség megtartasdban
és fejlesztésében az is, ha a magyarsag maga el6tt 1at (1) egyrészt egy realis jovoképet, amit le
tudnak bontani a sajat csaladi szintjikre, (2) masrészt proaktiv modon, valds projektek
formajaban minel hamarabb be tudjuk mutatni, hogy nemcsak a megfoghatatlan jovoben és az
igéretek szintjén, de méar a jelenben is tudunk mintagazdasagokat fejleszteni, tamogatni. Ez
utobbibol fakad, hogy a mindség helyi javitasa csak ugy képzelhetd el, ha megteremtjiik a
szlikséges eszkozrendszert (intézményi struktira, forrasellatas), amely biztositja az emberi és
természeti eréforrasaink fenntarthatd kihasznalasat, fejlesztését.

! Az ir eredetli Egan csalad t6bb kivalosagot adott Magyarorszagnak. A legismertebb kozilik az 1851-

ben sziiletett (nemzet)gazda, az ifjabb Ede, akinek palyaja delelgjén tortént titokzatos haldla megddbbenést
keltett a tarsadalom legszélesebb rétegeiben, s a koriildtte zajld vita azéta is foglalkoztatja a torténészeket és
tarsadalomkutatdkat. Karpataljai tevékenységének fokuszaban a helyi ruszinok felzarkéztatasa szerepelt, akiket
nemcsak gazdasagi, hanem nyelvi identitast illetden is igyekezett kozelebb vinni a magyarsaghoz, és egy
Osszehangolt kelet-magyarorszagi tervet kivitelezni (Un. hegyvidéki akcidterv).



Az Egan Ede-terv a fenti megallapitasoknak megfeleléen a kovetkezd elemekbdl all Gssze:

l. Helyzetelemzés

. Jovokeép

M. Célrendszer

IV.  Kitdrési pontok

V. Eszkozrendszer, végrehajtas keretei

A helyzetelemz6 fejezet egyrészt a természeti erdforrasok, madsrészt a tarsadalmi
viszonyok (foleg a magyarsag demografiai mutatéinak és human eréforrasainak), harmadrészt
az altalanos gazdasagi és agrarokonomiai jellegzetességek bemutatasaval irja le Kéarpatalja
sajatossagait.

A jovokép célja, hogy megfogalmazza a 2020-ra kivant allapot elérésének fobb
faktorait, meghatarozza a célcsoportokat, és eleget tegyen a ,,mindségi karpataljai magyarsag”
jelzo elérésének.

A ceélrendszer szerepe a munkaban az, hogy logikai keretet biztositson a stratégia
értelmezésénél. Egyik oldalrol vertikélisan (atfogo cel — stratégia célok — kitoresi pontok),
masrészt horizontalisan, hogy értelmezhetd legyen a kitdrési pontok szinergiaja és egymasra
épllése.

A kitorési pontok alatt harom agazatot jeldltink meg: (1) agrarium, (2) turisztika és a
(3) véllalkozas-fejlesztés. Ezek onalléan is megallnak a helyuket mint egy-egy stratégiai
agazati koncepcio, egyutt pedig képesek a karpataljai magyarsdg gazdasagfejlesztési

Az utolsé egységben bemutatjuk azt az eszkdzrendszert és a végrehajtashoz szlikséges
logikai menetet, amely a célok eléréséhez elengedhetetlen.



2. Helyzetelemzés

Altalanos helyzetkép

Karpatalja természeti eréforrasai (dr. Molnar Jozsef)

Karpatalja egyike Ukrajna 24 megyéjének? székhelye Ungvar, amely — eltérden az
ukrajnai megyék tobbségétdl — nem valt a megye névadojava. Ez az orszag egyik legkisebb
teriiletli megyéje, mindossze 12 752 km>t foglal el, ami Ukrajna sszteriiletének csupéan
2,1%-at alkotja (Zasztavecka et al. 1996). A lakossagszam alapjan a megyék rangsoranak
szintén a masodik felében foglal helyet: 2013 elején 1 254 400 volt a jelenlévd népesség
szama, azaz Ukrajna lakosainak 2,7%-a volt kérpataljai (Kéarpataljai Megyei Statisztikai
Fdosztaly 2013).

Foéldrajzi fekvés. Karpatalja Ukrajna nyugati részén helyezkedik el. Bar Ukrajna inkabb
kelet-europai orszagként van elkonyvelve, a karpataljaiak elészeretettel helyezik vidékiiket
Ko6zep-Europaba, aminek van is alapja mind geopolitikai, mind foldrajzi értelemben. A
foldrajzi fekvés sajatossaga, hogy a megye négy orszaggal hataros: északon Lengyelorszaggal
(@ hatarszakasz hossza 33 km), nyugaton Szlovékiaval (98 km), délnyugaton
Magyarorszaggal (135 km), délen Roméniaval (190 km). Eszakkelet fel6l a Karpatok
gerincén tal Ukrajna Lvivi (85 km-es szakaszon) és Ivano-Frankivszki megyéivel (180 km)
szomszedos (Zasztavecka et al. 1996). A gerincen at a kdzutvonalak a hagokon keresztill
haladnak, amelyek kozil a legismertebbek nyugatrél keletre haladva az Uzsoki (889 m), a
Latorcai (750 m), a Vereckei (839 m), a Toronyai (931 m) és a Tatér (Jablunicai, 921 m).

Karpatalja fekvésének f6 pozitivumai, hogy Eurdopa kdzepén helyezkedik el és négy
orszaggal hataros (amelyek Ukrajnanal fejlettebbek, és EU-tagok), ennek folyomanyaként
teriiletén keresztiil fontos kozutak, vasutak, csovezetékek és villamosvezetékek huzodnak,
amelyek Ukrajnat a kdzép-eurdpai orszagokkal kotik 0ssze. Az elhelyezkedés negativumai,
hogy az orszagon beliil periférialis helyzetet foglal el (a fovarostol tobb mint 800 km-re van),
tavol esik a tengerpartoktol, valamint az ukrajnai iparvidékektol.

Kozigazgatasi beosztas. Kozigazgatésilag Karpatalja 13 jarasra, valamint 5 megyei
alarendeltségii (jelent6ségli) varosra oszlik (1. &bra, 1. tablazat). A jardsok kozul a magyar
tobbségli Beregszaszin kiviil tovabbi harom — az Ungvari, a Munkécsi és a Nagyszol6si,
amelyek tertletét érinti a magyar etnikai sdv — rendelkezik jelentés aranya magyar
népességgel. A megyei jelentdségli varosok koziil a magyar nyelvteriiletre es6 Beregszaszt és
Csapot lakjak nagyobb aranyban nemzettarsaink, az elsdben relativ tobbséget alkotva.

Mas forrasok az ukran ,,oblaszty” megfeleléjeként a magyarban a ,teriilet” kifejezést hasznaljak.



1. dbra. Karpatalja kozigazgatasi beosztasa (A magyar nyelvteriiletet fliggleges vonalkazas jelzi)

1. tablazat. Karpatalja jarasainak és megyei jelent6ségli varosainak teriilete, népessége és
magyar lakossaguk aranya (Karpataljai Megyei Statisztikai F6hivatal 2003, 20133;

Karpatalja kozigazgatasi térképe 2009; Zasztavecka et al. 1996)

. . A népesség A magyar
Kézi - . A kozigazgatasi egység Terulete, ; lakossag
ozigazgatasi egység ; 5 szama ;
ukran neve km (2013) aranya, %
(2001)

Beregszasz varos micro Beperose 45 24 800 48,1
Csap varos micro Yomn 13 9000 39,4
Huszt varos micro Xycr 72 31800 5,4
Munkacs varos Mmicro Mykauese 31 85 000 8,5
Ungvar varos MicTo Yikropoa 55 116 300 6,9
Beregszaszi jaras BeperiBcbkmii paiion 609 51 800 76,1
Huszti jaras XycTchKHUil paiion 925 95 600 3,9
llosvai jaréas IpmaBcbkuii paiion 944 99 400 0,1
Munkacsi jaras MyxkauviBcbKmii paiioH 991 101 000 12,7
Nagybereznai jards | BeaukoOepe3HAHCHKMIi paiioH 810 26 500 0,1
Nagyszolosi jaras BunorpaniBcbkuii paiion 697 119 800 26,2
Okormezéi jaras Miskripcbkuii paiion 1166 48 200 0,0
Perecsenyi jaras IepeunHcbKuUii paiion 631 31 400 0,2
Rahdi jaras PaxiBcbkmii paiion 1892 91 600 3,2
Szolyvai jaras CBaJisiBCbKMii paiion 676 54 500 0,7
Técsdi jaras Tsa4iBcbKHH paiioH 1818 174 100 2,9
Ungvari jaras YKropoacbKuii paiion 833 69 300 32,5
Voléci jaras BosioBenbkuii paiion 544 24 300 0,1
Kérpétalja 3akapnarcbKa 06JacTb 12752 1254400 12,1

Felszini viszonyok. A megye teriiletének mindodssze 17%-a esik az alfoldi részre, am a
magyar etnikai terlilet szinte teljesen arra korlatozddik. A Karpataljai-alfold a megye
délnyugati részét foglalja el, es tulajdonképpen az Alfold északkeleti, ukran—magyar hataron
atnyalo peremét alkotja. Felszine lapos siksag, amely enyhén lejt kelet-nyugati iranyban: a
NagyszOl6si jarasban a 130 m korili tengerszint folotti magassagok jellemzoek, az
Ungvériban — a 105m koriiliek. A sik felszinb6l néhany wvulkani eredetli szigethegy
emelkedik ki, amelyek — elsésorban délies kitettségii lejtoik — sz616- és gylmaolcstermesztesre



lennének kivaldan alkalmasak: ilyen a Kaszonyi-, a Zapszonyi-, a Béganyi-, a Dédai-, a
Beregszaszi- és a Helmec-hegy.

Asvanyi kincsek. Karpatalja asvanyi eréforrasai alaposan kutatottak, amiben jelentds
szerepe volt annak, hogy a masodik vilaghdborl utdn — az asvanykincsek lel6helyeinek
intenziv Kkutatdsa érdekében — Beregszaszon létrehoztak a Kaérpéataljai Geoldgiali
Kutatéallomast és Expediciét, amely a mai napig foglalkozik (igaz, szerény korilmények
kozott) wjabb leldhelyek feltarasaval (Gonczy 2009). A megyében 217 dasvanykincs-
elé6fordulas talalhatd, amelyekbdl 2 nemesfém-, 3 szinesfémérc-, 4 higanyérc-, 4 barnaszén-, 4
féldgaz-, 3 zeolit-, 1 kaolin-, 1 konyhasd-, a tobbi pedig épitdéanyag-leléhely (Pop 2003).

A magyarlakta vidékek asvanykincsei koziil nagy jelentésége van a konyhasonak,
amelyet Aknaszlatindn banyasztak évszazadokon keresztil. A készleteket 210 millio t-ra
becsulik (Ukrajna foldrajzi enciklopédiaja 1989-1993), de a termelés néhany éve vizbetorés
miatt ledllt. A termelés esetleges Ujrainditasa (ami a szerényebb becslések szerint is tobb
millié dollaros befektetést igényelne) sok, jelenleg munkanélkili vagy kényszer-palyavaltd
egykori banyasz megélhetési gondjait oldhatna meg, akiknek jelentOs része az aknaszlatinai
magyarok kozul kerult Ki.

A magyar etnikai teriilet asvanyi er6forrasokkal legjobban ellatott része Beregszasz
kornyéke. A Beregszaszi-dombvidéken kulonféle fémes asvanyi kincsek terjedtek el, koztuk
kiemelt jelentdsége van az aranyleléhelynek, amelynek kiakndzdsa az ezredforduld koriili
években folyt. Az 5-6 g/t aranytartalmd érc (Pop 2003) Kkitermelése nem bizonyult
rentdbilisnak — legaldbbis az ott alkalmazott flottacids aranykinyerési technika mellett.
Befektetéi csoportok TUjrainditandk a termelést a hatékonyabb, 4m még inkabb
kornyezetterheld cianidos modszer felhasznalasaval, de a helyi lakossag és tarsadalmi-
politikai er6k fellépése eddig ezt meg tudta akadalyozni. A Beregszaszi-dombvidéken a fémes
asvanyi kincsek kozll talaltak még polimetallikus érceket (6lom, cink, réz, barit stb.),
higanyércet, de ezeknek nincs ipari jelentdsége. A Nagybégany melletti alunit-készleteknek
viszont van, de a tervezett kiilszini banyészat és a telepitendd timfoldgyar kdrnyezeti hatdsai
Ova intenek egy ilyen projekt tdmogatasatol. A barit (sulypat), amelynek egyetlen ukrajnai
lel6helyét Nagybégany mellett tartak fel, és készleteit 5,7 millié t-ra becsilik, ugyancsak
alkalmas lenne ipari hasznositasra. Az érceken kiviil szamottevoek a Beregszaszi-dombvidék
perlit- (k6zel 50 millio t) és kaolin- (4,3 milli6 t) készletei, amelyek kitermelése jelenleg is
folyik (Pop 2003).

A tiizeléanyagok kozil Karpataljan szerény barnaszén- (39 milliot) és
foldgazkészleteket (kozel 3 milliard m®) sikeriilt feltarni. Kozulik a Nagybégany melletti
lignit és a Kisdobrony kozelében feltart foldgaz érdemel emlitést. Az elsd azért is jelentds,
mert a lignit germaniumot tartalmaz (182 g/t), amely a félvezetdk gyartasahoz is sziikséges
(Pop 2003).

A Karpataljai-alfoldon az épitdéanyagok koziil tobb helyen termelnek ki homokot
(példaul, Oroszgejoc mellett), melynek kiilonb6z6 mélységekben fekvo rétegei szinte
mindeniitt elterjedtek. Folyami kavicsot a Tisza medrébdl és arterébdl (Nagyszoldsi jaras),
terméskovet a vulkani szigethegyekbdl banyasznak. A teriileten gyakori a j6 mindségli agyag,
amely tégla- és tetéfeddeserép gyartasara alkalmas (Gonczy 2009).

Osszességében, az asvanyi kincsek kitermelése nem jelent biztatd perspektivat a
karpataljai magyarok szadmara, tekintve, hogy a haszon a nagybefektetoknél csapodik le, a
kdrnyezeti gondok viszont a helyi lakossagot sujtjak.

Eghajlati sajatossagok. Karpatalja alfoldi részének éghajlata a kis kiterjedésnek és az
egyontetl felszini viszonyoknak kdszonhetden nélkiilozi a valtozatossagot, €s jol jellemezhetd
a beregszaszi meteoroldgiai allomas adataival. A napsitéses 6rak szama Beregszaszban



2025 ora/év, ami a maximalisan lehetséges 45%-at teszi ki. A relativ napfénytartam
maximuma augusztusra, minimuma decemberre esik (Bodnar et al. 1987).

Az évi kozéphOmérséklet sokéves atlaga az Alfold karpataljai részén 10 °C koruli. A
januar kozéphémérséklete a sik vidéken -2— -3C, a juliusé — 20-21°C. A globélis
felmelegedeés altalanos trendje Karpataljan fokozottan érvényesil: az utobbi 20 év (1993
2012) atlaghémérséklete 0,9 °C-kal haladta meg az el6z6 iddszakét (1947-1992), mikdzben
globalis 1éptékben az azonos idészakokra vonatkozd kilénbség csupan 0,4 °C  volt
(Beregszaszi Meteoroldgiai Allomas 2013).

Az alfoldon a vegetacidos idoszak (az 5 °C-ot meghaladd napi kozéphomérsékleti
iddszak) marcius kozepétdl november kdzepéig tart, és hossza meghaladja a 240 napot. A
10 °C-ot aprilis kozepén 1€épi at a napi kozéphomérséklet, dsszel oktober kdzepén siillyed az
emlitett ertek ala. A 10 °C-nal melegebb id6szak hossza 180—190 nap. A vegetacios id6szak
alatt a novények szamdara rendelkezésre 4ll6 hdmennyiséget az effektiv héosszeg (az 5 °C
folotti napi atlaghémérsékletti napok kozéphdmérsékleteinek dsszege) jellemzi. Karpatalja sik
vidékén ennek értéke 3500 °C koriil van. A melegkedveld ndvények termesztése
szempontjabél még fontosabb az aktiv hdéosszeg értéke, ami a 10 °C folotti napi
atlagh6mérsékletli napok koézéphémérsékleteinek az Osszegével egyenld. Az aktiv héosszeg
atlagos értéke a siksagon 3200 °C. A Beregszaszi-hegyek, valamint a Nagysz6l6s melletti
Fekete-hegy déli lejtdin az adott érték a 3500-3600 C-ot is eléri, a legkedvezébb klimatikus
feltételeket kinalva a megyében a melegkedveld novények (sz616, barack) termesztéséhez
(Bodnar et al. 1987).

Karpatalja sik vidékén az utolso tavaszi fagyok atlagos idopontja aprilis kdzepére esik
(Beregszaszban — aprilis 19-e, Ungvaron — 18-a), de ez széles intervallumban, marcius 15-t61
majus 20-ig ingadozhat. Az els6 0szi fagyok sokévi atlagban oktober kézepén kdszontenek be
(Beregszaszban — oktober 14-én, Ungvaron — 15-én), am az egyes években ez bekdvetkezhet
mar szeptember 18-t6l, de akar november 23-ig is kitolodhat. A fagymentes idészak atlagosan
korllbelll 180 napig tart (Bodnar et al. 1987).

A csapadék atlagos évi 0sszege a megye sik vidékén 650-700 mm (Beregszaszban
673 mm). A hegyekhez kozeledve az értékek emelkednek, a hegyladbaknal a 800 mm-t is
elérve. A csapadék évi jarasa a Karpat-medencei tipusnak megfelelé: a legcsapadékosabb
honap a janius (Beregszaszban 82 mm), az év legkevésbé csapadékos id6szaka pedig a tél
végére, illetve a tavasz elejére esik (39 mm, marcius). A csapadékjaras jellemzett tipusa
kedvez a korai szantést igényld primOrtermelésre szakosodott karpataljai mezdgazdasagnak; a
vonatkoz6 népi regula szerint is: ,,Marciusi por, majusi esd aranyat ér”. A mérsékelt ovi
éghajlatok egyik 6 sajatossaga, a valtozékonysag, nyomon kovethetd Kérpataljan mind az évi
csapadékosszegek, mind a havi megfelelok esetében. Igy, Beregszaszban az évi
csapadékmennyiség az 1947-2012-es idészakban 452 (2012) és 1010 mm (2010) kdzotti
értékeket vett fel, ami tobb mint kétszeres eltérést jelent. A havi csapadék értékei még
nagyobb szorodast mutatnak: idénként az 1 mm-t sem érték el, maskor a 200 mm-t is
meghaladtdk. A csapadékos napok szama a sik vidéken évi 140-150 (Beregszaszi
Meteoroldgiai Allomas 2013).

A hotakaré az Alfoldon nem tartos, egy atlagos tél folyaman tébbszor is elolvad és
ujraképzdédik. A hotakards napok szdma évi atlagban 50 koriil van, am eléfordulnak telek,
amikor 10 napig sem boritja hé a felszint, maskor t6bb mint 80 napig takarja fehér lepel a
tajat.

A szeélsebesség értékei az alfoldon alacsonyak, évi atlagban 1,2-2,4 m/s (4,3-8,6 km/h)
kozé esnek. Ezeken a teriileteken magas a szélcsendes id6szakok gyakorisdga: Beregszaszban
26%, Ungvaron 35% (Karpatalja atlasza, 1991).



Vizrajzi adottsagok. Karpatalja vizkészletekkel valo ellatottsaga jonak mindsithetd. Az
alfoldi részen a Tisza, a Latorca, a Borzsa és az Ung altal taplalt természetes, 6sszefonddo
mellék- és holtagrendszert a folydszabalyozasok és lecsapolasi munkalatok utan tébbé-
kevesheé szabalyosan kialakitott kisebb-nagyobb csatorndk — napjainkban nagyrészt
elhanyagolt — haldzata valtotta fel. A sik vidék lapos, talnedvesedett részeirdl
alagcsérendszerek gylijtik 0ssze a pango felszini vizeket és a talajvizet a csatorndkba. A
rendszer elavult, igy a belvizveszély a lapos felszint alfoldi teriileteken jelenleg is valos.

A Kkérpétaljai folydk mindegyike a Tisza vizrendszeréhez tartozik. A folydk vizjarasa
szeszélyes, siksagi szakaszaik esése kicsi (1 m/km alatti), folydsuk lasst (sebességik
kevesebb, mint 1 m/s), medrik mély, iszapos vagy homokos. A Karpétaljai-alfold folyoi
sokrétli gazdasagi jelentdséggel birnak, igy ontézOvizet szolgaltathatnak a mezdgazdasagi
termOfoldek szadmdra, tovabba parti sziirésii kutakbol torténd vizkivétellel tobbségiikbdl
ivoviz, illetve ipari viz nyerhet6. Perspektivikus lehet a folyok bevonasa a vizi turizmusba,
valamint korszerii, duzzasztast nem igényl6 technoldgiaval kiaknazhatd vizenergia-keszlettel
is rendelkeznek.

A tavak Karpataljan joval kevésbé elterjedtek, mint a folydk. Az Alféld karpataljai
részét valaha siirtin behal6zo szétagazo, kanyargod folydrendszer maradvanyaként itt szamos
morotvato talalhatd. A legnagyobbak koziiliik a Tiszardl lefiiz6dott Csap kornyéki morotvak.

A mesterséges tavak és viztarozok mind szdmukban (kdzel 60 ilyen van), mind
nagysagukban (a legnagyobbak viztiikre meghaladja a 100 hektart) taltesznek a természetes
tavakon. A banyatavak kozil méreteit tekintve a Dédai-té emelkedik ki 48 ha-os felszinével,
amely egy egykori kilszini homokbanya mélyedését tolti ki. Az Aknaszlatinai-séstavak a
sobanya felhagyott végatainak beomldsa soran keletkezett mélyedéseket toltik ki. A
legnagyobb sotartalmuk 2012-ben 192%o volt, tilnyomoan konyhasd. A t6 heliotermalis, vize
a felsé 20-30 cm-es réteget kivéve egész évben 20-25 °C koriili hémérsékletii, mivel a
fékezett fuggdleges vizkeveredés miatt képes tarolni az elnyelt napenergiat. A legnagyobb
vizfeliiletli viztarozok és halastavak a Munkacsi €és az Ilosvai jards hatarvidékén létesiiltek.
Kozéjiik tartozik a megye legnagyobb viztikrli allovize, a Fornosi-viztarozd, amely teljes
feltoltéskor 285 ha-t foglal el (Bodnar et al. 1987).

A felszin alatti vizek becsiilt hozama napi 1,079 milli6 m*. Kérpéatalja sik vidékének
tulnyomo részén a felsd iiledékréteg vizzard agyag és valyog, ami a felszinhez kozeli
(&tlagosan 3-7 m mélyen elhelyezkedd) felsé vizréteg rétegviz-jellegét és viszonylagos
tisztasagat biztositja.

A felszin alatti vizek kulondsen értékes részét képezik az asvanyvizek és a termalvizek.
A megyében ismert tébb mint 360 asvanyvizforras zome azonban — kodzte az dsszes kitermeles
alatt all6 — a hegyvidéken 6sszpontosul. A magyarlakta telepilések koziil csupan a Visk
melletti Sajan hidrokarbonatos natriumos asvanyvizeit hasznositjak.

Tekintve, hogy Karpatalja sik vidékén az atlagnal magasabb a geotermalis gradiens (5—
8 °C/100 m; Bilak, 1986), jelent6s, 50 °C f6lotti hémérsékletii termalvizkészletek talalhatok
gazdasagosan kiaknazhatd, 600-1000 m korili mélységekben. A részletesebben megvizsgalt
termalvizlel6helyek fontosabb adatait Karpatalja alfoldi részén a 2. tablazat tartalmazza. Az
asvany- ¢és termalvizek jelent6s hanyada gyogyvizként hasznosithato, egy részét jelenleg is
hasznositjak: Beregszaszban és Mezdkaszonyban ezek bazisan termalfiirdok iizemelnek. A
termalfiirdok jelenleg nem hasznositott, kozel 30 °C hémérsékletli kifolyd vizei alkalmasak
lennének meleghazak flitésére.



2. tablazat. A Karpataljai-alfold feltart termalvizforrasai (forras: Bodnar et al. 1987; Pop, 2003;
Karpataljai Megyei Allami K6zigazgatas 2013)

Mélység, Vizhozam, Hémér- Sdkoncent-

Elhelyezkedés m’nap  séklet, °C  réci6, g/l

Féionok, nyomelemek (zardjelben)

Cl-81, HCO;-13, SO,*-6 / Na'+K*-96,

Beregszasz 800-1200 2261 55-58 20-25 Ca®*-2 (Mg, F, Si)
Gut 150 39 7,7 CI'-96 /Na'+K*-94 (Si, Br)
Ketergény 150 57 48,3 CI'—98/Na™-99
o CI-85, HCO;-15/ Na*-71, Ca*"-13,

Makkosjanosi 600-700 150 32 7,2 Mg?*—11 (Si, Br)

,, CI-78, HCO3-19, SO, -3/ Na*-96,
Mezékaszony 600-1200 7629 52 8,5-11 Ca?"-3 (Mg, Fe, NH,")
Nagybakta 400-1070 859 59
Nagypaléd 1005-1260 15797 52
Nagysz616s 961 160 41 CI'/Na* (Si, I, Br)
Ungvar 1734-2047 15317 59

A vizek, mint veszélyforrasok is hatassal vannak a Karpataljai-alféld mindennapi
életére és gazdasagara: a folyok szeszélyes vizjarasa katasztrofalis arvizeket eredményezhet, a
lapos felszinti részeken fennall a belvizek kialakuldasdnak kockézata, illetve aggodalomra
adhat okot a kérpataljai felszini, de még a felszin alatti vizek szennyezettsége is.

Talajviszonyok. Vidékiinkon foleg a barnafoldek kiilonb6z6 tipusai fordulnak eld. A sik
vidék legelterjedtebb talajtipusa a podzolos réti barnaféld. Szelvényében a humuszos szint
mélysége 10-15 cm, szantott talajoknal 25-30 cm, fizikai tipusa t6bbnyire valyog. Az agyag
frakcid nagy holtviztartalma miatt e talajok aszalyérzékenyek, €s a ndvények még rovid ideig
tartd szarazsdg idején is vizhianytol szenvednek. A podzolos réti barnafdldek szantott
rétegében a humusztartalom &tlagosan 2,6%, amely a mélységgel erésen csokken.
Kémhatasik erésen savanyu, pH-értékik 4,0-4,7 kozotti, igy a meszezés mint talajjavitd
eljaras kulcsfontossagu az optimalis talajhasznositds szempontjdbdl. A podzolos réti
barnafoldek nehezen miivelheté talajok. Ezekre a talajokra négyévenként mintegy 40-50 t/ha
szerves tragya kijuttatasa sziikséges. A szerves tragyat dsszel ajanlatos a talajba bedolgozni,
de nem mélyre, mert a rossz levegdzottség miatt gyenge lesz a szerves anyag mineralizacidja.
A podzolos réti barnaféldek gyengén ellatottak nitrogénnel és foszforral, de nagyon jo a
kalium-ellatottsaguk. Ez utdbbi koriilmény kedvezd elbfeltételt teremt a nagy kaliumigényii
kultarak (gyumolcs, zoldség) termesztéséhez. Ezeken a talajokon a legnagyobb a nitrogén- és
a foszformiitragyak hatékonysaga, mig a kaliumnak nem minden ndveny esetében van
termésnovelo hatasa (Csoma 2009).

A glejes réti barnafold a mélyebben fekvo teriileteken és nehéz mechanikai Gsszetételii
talajképz6 kozeten alakult ki, nagyobb Osszefliggd teriiletet a Szernye-mocsarban alkot. A
humuszos szint 15-20 cm, sziirkés szinii, marvanyozott, hajlamos az eliszapolodasra. A talaj
humusztartalma kevesebb, mint az a talaj szinéb6l kovetkezne: 3,0-4,9% kozott valtozik
(Csoma 2009).

Természetes novenyzet. Karpatalja alfoldi reszének természetes ndvénytakarojat
Osszefiiggd tolgyesek jellemezték. Az ember gazdasagi tevékenységének eredményeként
megkezdddott az erdok kiirtdsa, feldarabolasa, aminek kovetkeztében teriiletik mara
20800 ha-ra, a sik vidék 9%-ra zsugorodott. Mivel a terileten régen folytatnak
erdégazdalkodast, az erdok tobbsége nem természetes, de helyenként természetkozeli
gyertydnos—kocsanyos tolgyes erdéfoltok is fennmaradtak. A teriiletet gazdagon behal6zo
folyok és csatornak alacsonyabb arterein fliz—nyar ligeterd6k teriilnek el, amelyek gyakran 3—
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4 honapig is viz alatt allnak. A magasabb artereket kiszaradd tolgy—koris—szil ligeterdok
foglaljak el (Kohut 2009). A sztyeppi ndvényzet maradvanyai elsdsorban a Fekete-hegyen, a
Gyulai-hegyen, a Muzsalyi- s a Kaszonyi-hegyen figyelheték meg (Fodor 1974).

Allatvilag. Kérpatalja sik vidéki részén az erdSk visszaszoruldsa kovetkeztében a
pusztara jellemz6 allatfajok keriiltek talsulyba. A ragadoz6 emldsok kozott a farkasnak az
Okoszisztéméakban betoltott szerepét a vorosroka vette at tobbé-kevésbé. A tdrpeegér, a
pirdkegér, a kozonseges egér, a vandorpatkany, a horcség, a mezei pocok tulszaporodasa
komoly mezdgazdasagi probléma forrasa. A nyualalakuak koziil egyediil a mezei nyul talalhaté
meg, a patas emldsok koziil — a gimszarvas, az 6z és a vaddiszno (Zseliczky, 2009).

A gazdag madarvilag képviseldi koziil kiemelheték a vadaszok kedvelt zsakmanyai,
mint a tOkésréce, a facan, a fogoly. Az itt €16 folyovizi halfajok koziil érdemes megemliteni
a tépontyot, a karaszt, a marnat, a lesdharcsat, a csukat. A lassu folyasu és az allovizekre
atorpeharcsa, a réticsik, a tOponty, a kardsz, a les6harcsa, a csuka, a siigér jellemzd
(Zseliczky 2009).

Osszességében, az éghajlati  viszonyok Karpatalja magyarlakta részén ukrajnai
viszonylatban kedvezé feltételeket teremtenek a primor zoldség- és gyumolcstermesztés,
valamint a sz6élOtermesztés szamdra. A turizmus fejlesztéséhez pedig megfeleld foldrajzi
alapot teremt a hatar menti elhelyezkedés, a termalvizkészletek és a Kéarpatok kdzelsege.

Demografia, human eréforrasok (dr. Molnar Jozsef, dr. Fodor Gyula)

A legutobbi, 2001-es nepszamlalas idején Karpatalja lakossaganak 80,5%-at ukranok
alkotték, 12,1%, azaz 151 516 f6 pedig magyarnak vallotta magat. Jelent6s szamban éltek
még romanok (2,6%), oroszok (2,5%) és ciganyok (a népszamlalas adatai alapjan 1,1%,
kutatasaink alapjan 2,6%) (Karpataljai Megyei Statisztikai Hivatal 2003, Braun et al. 2010).

Karpatalja kozigazgatdsi egységeinek majdnem mindegyike ukran tobbségii
(1. tablazat). A magyarsag csak egy kozigazgatasi egyseégben van abszolut tébbségben: a
Beregszaszi jarasban, amely majdnem teljes egészében a magyar nyelvterilethez tartozik
(1. abra). Beregszasz megyei jelentdségli varosban a két utolsé népszamlalas kozott 50% ala
stllyedt a magyarok aranya, am a relativ tébbség megmaradt. Az ukrdn—magyar hatar mentén
hiz6dé magyar nyelvteriilet tovabbi harom jarast érint, az Ungvarit, a Munkacsit és a
Nagysz06106sit, valamint Csap varost. Ezekben a magyarsdg kisebbségben van ugyan, de
jelentds aranyt képvisel (Karpataljai Megyei Statisztikai Hivatal 2003).

A Kkarpataljai magyarok tobbsége (64,6%-a) falun él, azonban a megye 6t nagyobb
varosa koziil négy (Ungvar, Munkacs, Nagysz0l0s ¢€s Beregszasz) a magyar nyelvteriileten
vagy annak szomszédsagaban helyezkedik el. Ugyancsak a magyar nyelvterileten van a 78
magyar tobbségii falu, valamint a két varosi tipusu telepiilés (Batya és Tiszatjlak). A magyar
falvak kozott a kdzepes méretliek vannak talstlyban, az atlagos karpataljai magyar falunak
2001-ben 1356 lakosa volt (Karpataljai Megyei Statisztikai Hivatal adattara 2003).

Ukrajna fliggetlenné valasa utan Karpataljan a demografiai helyzet, az orszagos
tendencidkkal Osszhangban, bar azok mértékétdl elmaradva, jelentdsen rosszabbodott. Az
ezredforduld koéruli mélypont utan, amikor is a szuletési rata Karpataljan 11%o-ig stllyedt,
enyhe emelkedés kovetkezett, és az utobbi években annak értéke 15%0 kozelében
stabilizalodott (Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2002—-2013a).

A fordulat okai kdz6tt a gazdasagi valsagbol vald kilabalas, valamint az ukran kormany
2004 utani gyerekvallalast 0sztonzd intézkedései jatszhattdk a {6 szerepet. ,,A gyermekes
csaladok allami tdmogatasardl” c. torvény az allam altal garantalt szinti anyagi tdmogatast
hataroz meg a gyermekes csaladoknak pénzbeli juttatas formajaban, figyelembe véve a csalad
Osszetételét, bevételeit, a gyerekek korat. A torvény értelmében a gyermekes csaladok, tébbek
kozott, egyszeri gyereksziiletési tamogatasra jogosultak (2013. december 1-t6l ez az 6sszeg az
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els6 gyerek esetében 30 960 hr., a masodik utan 61 920 hr., a harmadik és azt kovetd
gyerekek utadn 123 840 hr.; www.i-law.kiev.ua 2013).

A halélozasi rata megyénkben az utobbi években 12%o koriili szinten stabilizalodott. A
természetes szaporulat a rendszervaltas utani években — a sziletési arany gazdasagi valsaggal
Osszefliggd esése és a halalozasi rata emelkedése kovetkeztében — gyorsuld ltemben
csokkent. Az ezredforduldn a sziletésszam és a halalozas kozel kiegyenlitette egymast, és
2007-ig a szaporulat stagnalasa jellemezte a megye demogréfiai viszonyait. Az utdbbi
években a szaporulat Ujra a pozitiv tartomanyban, 3% koriili értéken stabilizalodott
(Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2002—-2013a).

Bar nemzeti bontasi népmozgalmi adataink nincsenek, de a magyar tobbségl
Beregszaszi jaras mutatoit a teljes karpataljai magyarsagra extrapolalva megallapithatjuk,
hogy a kozOsseg demogréfiai mutatoi rosszabbak a tobbseégi nemzetéinél: alacsonyabb
szlletési rata (12—13%o), magasabb halandosag (kozel 13%o) jellemzi 6ket, a sziiletések szama
csupdn az utobbi két évben haladta meg kicsivel a haldlozasokét (Kérpataljai Megyei
Statisztikai Fohivatal 2013a).

2001-ben a ferfiak a karpataljai magyarok 47,6%-at alkottak, vagyis 1000 férfira 1099
nd jutott. A maximalis nétobbletet a varosokban regisztraltak: Beregszaszban a férfiak aranya
46,3, Ungvaron 46,7% volt (Karpataljai Megyei Statisztikai Hivatal adattara 2003). A korfak
segitségével tekintsik at a magyar lakossadg kordsszetételét (2. abra)! A korfak talpas
kardcsonyfa alakuak. Alapjuk az utobbi két évtized sziletésszdm-csokkenését kovetd
demografiai pezsgésnek koszonhetden kiszélesedik. Az 1980-as és 1960-as evek demografiai
pezsgését tikrozi a korfak kiszélesedése a harmincéves és otvenéves korosztalyok
magassagaban. Hirtelen sziikiilés figyelheté meg a 65 év folotti korcsoport szamaban. Ez a
sziiletésszdmok masodik vildghdboru alatti visszaesésének maig jelentkezd hatasa, amely
megtori az iddsebb korcsoportok 1élekszamanak a kor eldrehaladtaval valo lassu természetes
fogyasat, azaz a korfak fokozatos sziikiiléset.

A fiatal korosztalyokban a férfiak vannak tdbbségben. Ez azzal magyarazhatd, hogy
valamivel tobb kisfit sziiletik, mint kislany. Késébb, 40 ¢év koriil, a férfiak magasabb
halandosdga miatt a nemek ardnya kiegyenlitédik, és az iddsebb korosztdlyok mar
noétobblettel jellemezheték. Ez a véarosi magyarsagnal 50, a falusinadl 60 év folott valik
kiilonosen erdteljessé. A korfak jol mutatjak, hogy a karpataljai magyar népességen beliil
magas a munkaképes kortak aranya: a varosi lakossag esetében 58,7% (64,9 a férfiak, 53,3 a
nok korében), a falvakban 62,6% (68,8 a férfiak, 56,9 a nok korében).

2. abra. A varosi (bal oldalt) és a falusi karpataljai magyar népesség 6téves bontasu korfaja (2012)

(Az adott nem tébbletét zold szin, a munkaképes koru népességet ferde csikozas jelzi.)
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Forréas: Sajat szamitasok Ukrajna Statisztikai Allami Bizottsaga (2004)
és a Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal (2012a) adatai alapjan
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Karpataljan a legutobbi népszamlalas a 15 évnél idésebb férfiak 66,3%-at, mig a
hasonlo6 ndi korcsoport 60,2%-4t irta 6ssze, mint hazassdgban vagy élettarsi kapcsolatban €16t,
ami a megfeleld Osszukrajnai értékekkel Osszevetve (64,6 és 54,0%) azoknal valamivel
kedvezdbb képet fest. Az orszagosnal magasabb volt Karpataljan a nétlenek (26,8%, szemben
az orszagos 24,3%-kal) és hajadonok aranya is (16,7%, illetve 16,1%). Vilagjelenség, hogy az
O0zvegyek kozott erés talsulyban vannak a ndék: Kéarpataljan a 15 évnél idésebb férfiak
mindossze 3,3%-a, mig a nék 17,3%-a vesztette el tarsat (az orszagos adatok 3,9 és 19,2%).
Az dzvegyekéhez hasonldéan a megyében az orszagosnal kisebb volt az elvaltak aranya is: a
nem gyerekkor( férfiak 3,6%-a (Ukrajnaban 6,8%), a nék 5,8%-a (10,5%-0s orszagos arany
mellett) tartozott ebbe a kategdriaba (Karpataljai Megyei Statisztikai Hivatal adattara 2003).

A hazasok és élettarsi kapcsolatban €10k legalacsonyabb aranyat mind a férfiak, mind a
ndk korében a varosokban talaljuk, ugyanakkor a varosokban joval magasabb volt az elvaltak
aranya. Az Ozvegyek nagyobb szadzalékban ¢ltek az iddsebb korszerkezetli falusias
jarasokban, a ndk kozott az ardnyuk a Beregszaszi jarasban, példaul, meghaladta a 20%-ot.

A mai gyorsan fejlédd vilagban a humdn erdéforrdsok meghatarozasa nem konnyii
feladat. Alapvetden arrdl van szo, hogy az emberi tényezok, az ezek alakitasaban részt vevo
intézmények, illetve a tarsadalmi adottsdgok és kondiciok egyuttesen jelentik azt a
feltételrendszert, amivel egy teriileti egység, esetiinkben Karpatalja (annak is foként
magyarlakta savja) rendelkezik. E tényezok kiilon-kulon és egyuttesen is hatnak, formalva az
adott teruleti egységet, annak térszerkezetét (Enyedi, 1996).

A tudasnak mint a regionalis fejlodés-fejlettség meghatarozd tényezéjének felismerése
és vizsgalata csak az 1990-es években kezd6dott. Egyvalami azonban mar az eddigi kutatasok
alapjan is biztosan leszogezhetd: valamely régid gazdasagi és technoldgiai fejlettségének, a
gazdasagi szerkezet érettségének, végsd soron az illetd régioban ¢€l6 emberek
¢életszinvonalanak dontd fontossagu eleme az emberi eréforrasok, a munkaerd Osszességének
(szak)képzettsegi szintje, gondolkoddsmodja, munkamentalitasa, illetve az ezt megalapozé
rendszerek, mindenekel6tt az oktatas és a szakképzes helyzete.

A munkaer6-ellatottsdg ukrajnai koncepcidjaval egyetértésben a gazdaségilag aktiv
népesség korébe tartoznak mindkét nem 15 és 70 éves kor kozotti képviseldi, akik valamely
teriilet munkaerd-kinalatat képezik az arutermelés és a szolgaltatasok nyujtasa szamara.
Kérpatalja gazdasagilag aktiv népességének szama 2011-ben 577,9 ezer {6t tett ki (Karpataljai
Megyei Statisztikai F6hivatal 2012b). Ennek 45,5 %-at a nék (263,1 ezer 6), 54,5%-at pedig
a férfiak (314,8 ezer {0) képezték.

Az aktiv keres6k szama 2012. januar 1-re 522,7 ezer f6 volt. A megye teljes lakossaga
ugyanerre az idépontra 1250,7 ezer f6 volt, ami azt jelenti, hogy a vidéken az aktivitasi rata
41,8%-nak felel meg, szemben a 44,5%-0s orszagos mutatéval. A foglalkoztatottak
nagyobbik részét szintén a férfiak teszik ki, szamuk 278,3 ezer f6 (53,2%). Az aktiv keres6
nok szama 244,4 ezer f6 (46,8%), tehat az aktiv népesség nemek szerinti szerkezete
aranyaiban kozel azonos a munkaképes koru lakossag nemek szerinti megoszlasaval. A
regisztralt munkanélkiiliek kozott is a férfiak vannak jelentOs tobbségben, szamuk 36,5 ezer
f6 (az 0sszes munkanélkiili 66,1%-a). A ndi regisztralt munkanélkiiliek szama 18,7 ezer {6
(azaz 33,9%). A megyei munkanélkiiliségi rata ennek megfeleléen 9,6%-ot tesz ki, amely
kozel két szazalékkal haladja meg az orszagos mutatot (7,9%). Hangsulyozni kell azonban,
hogy Karpataljan nem elsdsorban a regisztralt, hanem a rejtett munkanélkiiliség a f6
probléma, ugyanis ezt figyelembe véve az emlitett munkanélkiliségi rata az ovatos becslések
szerint is két-haromszorosara né. E probléma erésen érinti Karpatalja déli, magyarlakta savjat
is, ahol a falusi, részben a varosi telepiilések elvandorlasi zénakka véltak. A karpataljai
magyarok munkavallaldsi inditékti migracidinak f0 irdnyai Magyarorszadg (épitdipar,
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turizmus, oktatasligy, egészsegugy stb.), valamint Ukrajna nagyobb varosai felé mutatnak
(épitdipar, ukran nyelvtudast kevésbé igényl6 fizikai tevékenységek stb.)

Karpatalja human er6forrasainak korszerkezetével kapcsolatban elmondhatd, hogy a
gazdasagilag aktiv népességen belll a legnépesebb csoportot a 30-39, valamint a 4049 év
kozottiek alkotjak (23,8, illetve 23,5%). Egyarant igaz ez a ndk és a férfiak esetében is. Ami a
foglalkoztatottak csoportjat illeti, ott is a 30-39 év kozotti korosztaly képvisel6i vannak a
legtobben, 6k teszik ki az Osszes keresd 24,2%-at. Megjegyzendd, hogy e korcsoporton beliil
a nok szama mind a munkaképes koruaknal, mind az aktiv keresoknél meghaladja a férfiakét
(Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2012b).

A regisztralt munkanélkuliek kategoridjaban messze élen allnak a 15-24 és a 40-49 éves
korcsoport képviseloi. Ez azért aggasztd, mert elobbi korcsoportba tartoznak azok a palyakezdd
fiatalok, akiknek még nincs munkatapasztalatuk, és a munkaadok taldn emiatt is ddzkodnak
alkalmazéasuktol. Ennek a késObbiekben szamos negativ kovetkezménye lehet életpalydjuk
szempontjabol: sziikségszertien kitolodik az az id6, ami alatt a palyakezddk megfeleld
egzisztenciat tudnak maguknak teremteni, joval késobb alapitanak csaladot, sokszor csak egy
vagy két gyereket vallalnak, tarsadalmi mobilitdsuk erdsen korlatozott, hiszen még akkor is a
végsOkig ragaszkodnak a nehezen megszerzett munkahelyhez, amikor az csak igen szerény
megélhetést tud nyujtani az 6 és csaladjuk szamara.

A 40-49 év kozotti korcsoport helyzete viszont azért igen kényes, mert képviseldi az
altalanos munkaadoi gondolkodasmaod szerint nehezen tanulnak bele az esetleges Uj termelési
(szolgaltatasi) eljarasokba, modszerekbe, az Otvenhez kozelebb lévékre a nyugdijkor
kozelsége miatt hosszii tdvon mar nem lehet alapozni, nem éri meg Oket draga pénzen
kiképezni, betanitani.

A lakossag iskolai végzettségével kapcsolatos megbizhat6 adatokat a legutobbi, 2001-es
0ssz-ukrajnai népszamlalas szolgaltatott. A cenzus folyaman a végzettségre vonatkozo6 kérdés
a 6 éves ¢és annal id6sebb kort lakossagot érintette. 2001-ben Karpétaljan ennek a feltételnek
1164 932 ember felelt meg, ami az akkori allandd lakossag (1254 614 f6) 92,9%-éat
jelentette. A népszdmlalasi adatok szerint akkor felséfokt végzettséggel Karpataljan 6sszesen
88225 f6 rendelkezett, vagyis a 6 évnél idGsebbek 7,6%-a (Molnar—Molnar, 2005). A
legnépesebb kategoriat a kozépiskolai végzettséggel rendelkezdk alkottdk 573 799 fovel
(49,3%). Figyelemre mélto, hogy a 6 évnél id6sebb lakossag 8,4%-a sajat bevallasa szerint
semmilyen végzettséggel nem rendelkezett.

Jelentdsek vidékiinkon az iskolai végzettség eltérései a varosok és a falvak kozott. Nem
meglepé modon, a varoslakok korében joval magasabb az egyetemet, foiskolat végzettek
aranya, mint a falusi lakossagnal. El6bbi telepiiléstipus lakoinak 14,3%-a, mig utobbi
lakoinak csak 3,6%-a rendelkezik fels6fokt végzettséggel. Ez a magyar lakossagra nézve
komoly hatranyt jelent, hiszen koztudott, hogy a megye magyarsaga dontéen falusi
telepiiléseken €él. A kozépfoku végzettséggel rendelkezOk aranya is a varosokban magasabb
(53,3%) ¢és a falvakban alacsonyabb (46,8%). Viszont az alacsonyabb képzettségli népesség
aranya faluhelyen joval magasabb: az itteni lakossag 22,3%-anak csak altalanos iskolali,
17,9%-anak pedig csak elemi iskolai vegzettsége van. Raadasul a falusi népesség 9 %-anak
semmilyen iskolai végzettsége nincs (szemben a varoslakdk 6,8%-0s vonatkoz6 mutatdjaval).

Az egyes kozigazgatasi egysegek iskolazottsagi adatait vizsgalva kitlinik, hogy
Karpatalja felséfoku végzettséggel rendelkezé lakossaganak 29,5%-a a megyeszékhelyen,
Ungvaron 0Osszpontosul. E rangsor masodik helyén Munkacs varosa all (12,9%), a
harmadikon pedig a Nagysz0616si jaras (6,9%).

A megyei jelent0ségli varosokban a fels6fokt végzettséggel rendelkezOk aranya
meghaladja a 10%-ot. E tekintetben is kiemelkedik Ungvar a maga 23,8%-0s mutatdjaval.
Osszességében elmondhatd, hogy a felséfokli végzettséggel rendelkezOk aranyét tekintve
Karpatalja nyugati jarasainak mutatdi jobbak, mint a keleti és az északi jarasokéi. Ez aldl,
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sajnos, kivétel a magyar tobbségli Beregszaszi jards, ahol a felséfoku végzettséggel
rendelkezék aranya 2001-ben a 6 évnél idésebb lakossag 4%-at sem érte el (Molnar—
Molnér 2005).

E kedvezétlen allapot megvaltoztatdsan immaron hdsz éve Ugykodik a karpétaljai
magyarsag megmaradasa szempontjabol dontd fontossaggal birdo II. Rakoczi Ferenc
Kéarpataljai Magyar Foéiskola. Az intézmény megalapitasdig a magyar nemzetiségli ¢és
anyanyelvii tovabbtanulni vagyok csak ukran (esetleg orosz) tannyelvii felsdoktatasi
intézményekbe felvételizhettek, ami nyilvanvaloan jelentdsen rontotta esélyeiket az orosz
vagy ukran anyanyelvii jelentkezokkel szemben. Dontéen ennek koszonhetd, hogy
létszdmahoz képest a kéarpataljai magyarsag egészen az 1990-es évek kozepéig-végéig erésen
alulreprezentalt volt a megye felsboktatdsaban. Ez a helyzet valtozott meg komolyan a
magyar tannyelvii foiskola 1994-es létrejottével. Ez még akkor is igy van, ha elismerjik, a
vegzett didkok jO része a kés6bbiekben nem szakmajaban és/vagy nem Karpataljan
helyezkedik el. Ennek f6 okai a hazai munkaerdpiac sziikdssége, a megfeleld szinti ukran
nyelvtudas hidnya, a féiskoldnak a piaci igényeket (még) nem teljesen lefedd profilvéalasztéka,
Magyarorszagnak (ezéltal az Eurdpai Unidnak) a diplomés magyar fiatalokra gyakorolt
elszivo hatasa stb.

Gazdasagi attekintés (dr. Fodor Gyula, dr. Berghauer Sandor, dr. Bacsd Robert, Pataki
Gabor, Hidi L&szI0)

Az éaltaldnos gazdasagi helyzet megértése és Osszefoglaldsa érdekében a jelent és a
rendszervaltas 6ta eltelt évtizedek kdzelmultjat érdemes elemzés ala venni. Valamint, réviden
megvizsgaljuk azokat az orszagos koriilményeket, amelyek hatassal vannak a térség gazdasagi
paramétereire.

A flggetlenné valt Ukrajna gazdasagi mutatoit vizsgalva, a statisztikakbol a valtozasok
titemét kiszamitva elsére igen dinamikus valtozast tapasztalhattunk (a 90-es évek elsd éveinek
mély recesszidja, majd egy hosszabb depresszids iddszak, amit kdvetett az ezredforduld utan
egy viszonylag jelentés gazdasagi fellendiilés, majd az évtized kdzepén, foleg a végén egy
Ujabb lejtmenet). Megtapasztaltunk ebben a bd két évtizedben hiperinflaciodt, rekord mérteki
munkanélkiiliséget, kétszamjegyli GDP-ndvekedést. Ezek az adatok viszont sok esetben nem
a dinamikus valtozast tiikrozték, hanem a bizonytalansagot, ugyanis az alacsony bazisu
kibocsatas kisebb mértékli valtozasai viszonylag jelentds gazdasagi hullamokat mutattak fel.

Ukrajna fuggetlenségének kikialtasa 6ta kardinalis valtozasok mentek végbe a megye
gazdasagi strukturdjaban. A szovjet érdban az ipar részardnya évrél évre drasztikusan
novekedett, ezzel parhuzamosan a mezdgazdasag sulya és az itt foglalkoztatottak szdma
csokkend tendenciat mutatott. Az utobbi 20 évben nétt a mezdgazdasag és a szolgaltatd szféra
szerepe a regionalis gazdasag struktardjaban, mikozben jelentdsen visszaesett az ipar¢ €s az
épitdiparé (2011-ben 25%-kal csokkent az ipari és épitdipari foglalkoztatottak szama 1990-
hez képest, mig a szolgaltatasoknal kozel 20%-0s ndvekedés volt nyomon kdvethetd).

Figyelembe véve ezeket a valtozasokat, egylitt vizsgalva az ipart és a mezdgazdasagot
(valamint a szolgaltatd szférat) megallapithatd, hogy a megye soha nem volt iparilag
frekventalt, kimagaslo jelent6ségii vidék, s igy a jelenben sem ebben latjuk a rovid tavd
fejlodés zalogat, s ebbdl kifolyolag a hosszabb tavu stratégiai kitorési pontokat sem.

Osszehasonlitva Karpataljat a tobbi ukrajnai megyével, szines kép tarul elénk. Az
altalanos gazdasagi teljesitményt illetden a koézépmezOnyhoz tartozunk. Példaul, a
versenyképességi mutatdk terén a 2011-es adatok szerint Ukrajna 27 régi¢jabol vidékink a
17. helyen allt, mezdgazdasagi termelés tekintetében pedig a 25. helyen. Az ipari termelésnél
a 24. hely volt a miénk, viszont relative jobb poziciénk volt a munkanélkiliségi rata
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(10. hely), a biztositasi szolgaltatasok igénybe vetele (11. hely), a demogréafia és az oktatasi
rendszer tekintetében (Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2009—2012b; Pojda-Nosik et
al. 2012).

A munkanélkiliség aranyat az a koriilmény javitja, hogy a nagyobb népsiirliségben €16
hatar menti lakossag a helyi munkalehetdségeken tal igénybe tudja venni az EU munkahely-
kinalati adottsagait is (szemben a belsé ukrajnai megyékkel). Ennek ellenére a hivatalos
statisztikak szerinti munkanélkiiliségi rata is kétszamjegyii érték koriil mozog.

Az EU kozelsége nemcsak a munkanélkiiliség tekintetében jelent fejlédési lehetdséget,
hanem, amint azt a statisztikak is mutatjak, a kiilkereskedelmi aktivitas teriiletén is fejlodés
bontakozhat ki. A 2000-es évek elsé felében haromszorosara nétt Karpatalja export-import
tevékenysége az Unid iranyaba. Ennek foleg a 2004-es bdvitési hullam volt a kivaltoja
(jellemzdéen Magyarorszag és Szlovakia vonatkozdsédban). Az évtized mdasodik felében a
vilaggazdasagi valsag megtorte ezt a tendenciat, aminek hatasa maig érzékelhetd (bar az el6z6
két évben ujra lassu ndvekedés indult el). Osszességében viszont ez a tényezd az egyik
legdinamikusabban fejl6dd, amit jol mutat, hogy az ezredforduld 6ta a kiilkereskedelmi aru-
és szolgaltatas-forgalom tobb mint nyolcszorosira nétt (844,3%-ra 2011-ig, Karpataljai
Statisztikai Hivatal 2012).

Az ipar fejlodéséhez a régioban altalaban kedvezéek a feltételek: a legtobb agazat
szdmara adott a sziikséges mennyiségli és képzettségli munkaerd, rendelkezésre all a
mezdgazdasagi és erddgazdalkodasi nyersanyagok, illetve a nem érces asvanyi kincsek
jelentés hanyada stb. Ugyanakkor egyre nagyobb problémat jelent egyes nyersanyagok, de
foleg a tiizeldanyagok deficitje. Ezért Karpatalja iparanak szerkezetében a munkaigényes, de
csak kis vagy kdzepes nyersanyagigényil agazatok dominalnak (Fodor 2009).

Jelenleg Karpatalja ipari termelésének bd 81%-at a feldolgozd agazatok adjék,
mikozben a banyaszat csak 1,1%-kal, az energiatermelés és -elosztads pedig 17,8%-kal
részesedik beldle. A feldolgozoipar szerkezetét vizsgalva szembetlind a gépgyartas
dominanciaja (48,5%), amelynek részesedése az ezredforduld ota ndvekszik szamottevden
(Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2013b).

Az ipar térbeli szerkezetét vizsgalva kijelenthetd, hogy az agazat igen egyenl6tlentil
oszlik meg Karpatalja tertletén: az ipari termelés kozel 70%-at az Ungvari jaras (45,6%),
valamint Ungvar és Munkacs varosok izemei (egyuttesen 23,9%) adjak (Karpataljai Megyei
Allami Kézigazgatasi Hivatal 2013).

A gépgyartas szerkezete viszonylag bonyolult. Uzemei foként személygépkocsikat,
villanymotorokat, fa- és fémmegmunkal6 berendezéseket, elektronikai cikkeket gyartanak. Az
agazat legjelentOsebb vallalatai a tiszasalamoni Eurocar Zrt., az ungvari villanymotorgyér, az
ungvari (minaji) Jabil C.U.L. elektronikai tzem, a szintén ungvari Yazaki Ukraine
elektrotechnikai cég, a munkacsi Flextronics miiszergyar, a beregszaszi Bereg Kabel lizem.

A megye korabban gazdag erddkészleteire alapozva fejlédott ki az itteni erdd- és
fafeldolgozd ipar. A legjelentdsebb fakitermeld kozpontok ma Kéarpatalja keleti részén
helyezkednek el, viszonylag tavol a magyar lakossag f6 telepiilésteriiletétol, mig a
fafeldolgozd Uzemek megyeszerte megtalalhatdk. Az &gazat termékskalajanak élén a
kiilonféle fiirészaruk, furnér-lemezek, silécek €s egyéb sportfelszerelések (hodeszka, hokiiitd),
parkettdk és butorok allnak. Ukrajnaban egyediilallé a nagy hagyomanyokkal rendelkezé
Munkacsi Silécgyar, amelyet a rendszervaltas utan az osztrak Fisher cég vasarolt
meg (Fodor 2006). Jelenleg a Fisher-Munkacs vegyes vallalat a fafeldolgoz6 &gazat
legnagyobb termeldje Karpataljan. Tovabbi fontos faipari vallalkozas még a beregszaszi
székhelyli Numinator Kft., amely féleg parketta, furnérlemez és fa-burkol6lapok gyartasaval
foglalkozik, valamint a munkacsi kézponti Eno Mebli butorgyartd vallalat (Karpataljai
Megyei Allami Kozigazgatési Hivatal 2013).
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A vegyipart foleg a haztartdsi kémia vallalatai képviselik, melyek, tobbek kozott,
Ungvéaron és llosvan talalhatok. Ezeken kiviill Ungvaron gyogyszergyar, Nagysz6l9son
milanyagokat eléallito tizem is mikodik. Ugyanakkor az dgazat legjelentOsebb egységei a fa-
vegyipari vallalkozasok (Perecseny, Szolyva, Nagybocskd), amelyek nem, vagy csak
kdzvetve kapcsolodnak Karpatalja magyarlakta tertleteihez.

Kéarpatalja ¢épitdéanyag-iparanak alapjat elsOsorban a helyi nemfémes dsvanyi
eroforrasok képezik. Az dgazat egyik tevékenységi kore a kiilonféle épitdanyagok (ko, kavics,
homok stb.) banyészata, a mésik pedig kilonfele falazé-, tetéfedé és burkoldanyagok stb.
gyartasa. Az épitdanyag-ipari lizemek f6 telepitd tényezdje a fogyasztd kozelsége, ezért a
megye egész terliletén megtaldlhatok (példaul, szamos kisebb telepiilésen is fellelhetok
téglagyarak).

Vidékiink konnytliipara talnyomoérészt a helyi nyersanyagok (allati bordk és prémek,
gyapju), illetve a behozott textilalapanyagok bazisan fejlddik. Legfontosabb aldgazata a
ruhaipar, amelynek legnagyobb kozpontja, tobbek kozott, Munkacs, Nagysz6lds ¢és
Beregszasz. Utobbi varos hagyomanyos ruhaipara az elmtlt mintegy hiisz évben jelentds
olasz befektetéssel tjult meg. A cipdipar lizemei szintén Karpatalja nyugati részére telepiiltek,
az agazat legfontosabb vallalatai Ungvaron, Nagysz616son és Tiszatjlakon talalhatok.

Kérpatalja iparanak meghatarozo agazata az élelmiszeripar is, amely féként helyi
nyersanyagokat dolgoz fel. Legfontosabb aldgazatai a boripar, az asvanyviz- és uditoéital-
palackozas, a zoldség- és gyumdolcskonzervipar, a tej-, a his- és a malomipar.

Megyénk, foleg a magyarlakta térség, torténelmileg sajatosan agrarvidéknek mondhato.
Mind a telepulésszerkezet, mind az iparosodas szintje, mind a csaladok onfenntartasaban
jatszott szerepe alapjan elmondhat6, hogy a mezdgazdasagnak jelentds stlya volt és van.
Elmondhat6 ez ugy is, hogy kozben tudjuk, a megye terlletének csupan egyharmadan lehet
érdemben valamilyen mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozni. Viszont a mivelhetd
teriiletekre jellemzé, hogy a népességiik viszonylag siirti. Epp ez az a vidék, ahol a magyarsag
szama dominans, valamint, mivel a lakossag kétharmada vidéki teleptléseken él, a szektorhoz
val6 kotddése is jelentOs.

Teriileti elrendezddés szempontjabdl a megye két f6 zonara tagolodik: hegyvidéki
(80%) és sik vidéki rész (20%) (Barkaszi 2013). Magatdl értetddden a rétek és legelok magas
aranya (becslések szerint a miivelés alatt allo foldteriilet 50%-a) a hegyvidékhez kotddik, a
szantok (46%) ¢és az iiltetvényes termelés (4%) pedig foként a sik vidékhez. Az
allattenyésztésben jellemzGen a legeltetéses allattartas dominal, viszont elvétve mar talalunk
intenziv allattartd telepeket is.

A mez0gazdasagi teriiletek tulajdon-szerkezetére jellemzd az erds széttagoltsag. Csaladi
gazdasagok szintjén muvelik (vagy hagyjak parlagon) a teriiletek 88%-at, mig a vallalatok és
farmergazdasdgok a maradék 12%-on folytatnak agrartermelést. A felaprdzottsagot jol
szemlélteti, hogy a gazdasagok szama meghaladja a 322 ezret, és az atlagos birtokméret alig
nagyobb, mint 1 hektar. (Somi 2008).

Kéarpéatalja jelenlegi szantofoldi termelését az alacsony termésatlagok jellemzik. A
mezokon  els@sorban  takarmanyndvényekkel (Osziek, zab, kukorica, hiivelyesek),
burgonyaval, ipari ndvényekkel (napraforgo, dohany) talalkozhatunk, a kertekben és az egyéb
belteriileteken pedig a nagyobb értéket képviseld zoldség, gyiimdlcs és szOld termesztése
folyik (Barkaszi 2013).
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A ,, Pro Agricultura Carpathica”Megyei Jotékonysdgi Alapitvany (falugazdasz-halozat)
2013 decemberében kérddives felmérés sordn vizsgdlta a karpataljai magyar vidék
mezogazdasaganak helyzetét.

3. tablazat. A magyarlakta falvakban végzett felmérés eredményei

A Ol o
magya Josza Tr ,
rlakta Ossz ffét gallo akt l?(l) E’;
. falvak terdl Szanté Legel many oro
Térségek ) ~ ny ca ko
lakosa et fold 6 (szarv k
- ek . ko mb
inak (ha) asmar sza .
. (h m ajn
szama ha) ma .
,, a) ba
(fo) in
Ungvari 33802 27373 15001,74 4183,90 22,18 1972,00 600 10 51
jaras
Munkacsi 20 232 8806 |5187,37 | 686,90 1077,00 | 205 14 30
jaras

Beregszaszi | 76 600 65426 | 33954,00 | 7869,00 | 2333 | 4414,00 | 282 20 77
jaras
Nagysz6ldsi | 40 424 33566 | 14737,97 | 2971,11 | 3546 | 2755,00 | 595 56 75
jaras
Visk 12 000 13000 4000 700 100,00 3 3
Osszesen: 183058 148171 72881,08 164109 5901 10318,00 1682 103 236

A felmérés eredményeibdl az alabbi kovetkeztetések vonhatoak le:

1. Az éllami gazdasdgok foldjeinek kivételével a kozségek hataraban 1évo foldek
kiosztasra kerulltek az arra jogosultak szamara. A fold-vagyonrész nagysaga tekintetében a
szOras nagy: 0,6-4,0 ha kozott valtakozik. A tulajdonosok tobbsége ténylegesen is nevesitette
parcellajat, &m a hatdlyos ukrén foldtorvény hianyossagai miatt (moratérium a term6fold
adasvételére, foldkataszteri bejegyzések akadozasa és dragasaga) a tulajdonjoguk nem teljes.
Ez azzal is jar, hogy vidékiinkdn a torpebirtok a jellemzd, tovabba, hogy a szant6foldi
kultarék termesztésének alacsony a jovedelmezésége (a birtokméret joval alatta marad az
agazatra jellemzd optimalis méretnek). Kovetkezményként sziikséges még megemliteni a
parlagon hagyott teriiletek magas részaranyat is.

2. A joszagallomany létszama, a szemes termények, a takarmanynovények termesztése
visszaszorult. Az allami felvéasarlas, a bértarolasi lehetdség sziineteltetése miatt a csaladi
gazdasagok kenyérgabona-termesztése gyakorlatilag megsziint, jobbara csak sajat
felhasznalasra vagy a szabadpiacra termelnek tdvolrol sem malmi mindségli gabonat.

3. Jobb a helyzet a frisspiacra termeld zoldség-gyimolcs agazattal. Az emlitett
birtokszerkezet arra 0sztonozte a gazdakat, hogy viszonylag kis terlileten nagy értéket
allitsanak el6. Erre kivaloan megfelel a primorzoldségek, gylimolesok intenziv termesztése.
Egész termotdjak alakultak ki:

e ké&poszta — Kisgej6c, Nagygejéc

¢ hajtatas, ujburgonya, fiiszerpaprika — Nagydobrony, Kisdobrony, Tiszaagtelek

e hajtatas, leveél- és gyokérzoldségek — Dercen, Fornos

e hajtatas, csemegeuborka, paradicsompaprika, szamoca — Verbéce, Feketepatak,
Tiszakeresztur, Karacsfalva, Péterfalva, Nevetlenfalu

e 52010, bor, csonthéjasok — Bene, Nagymuzsaly, Kigyos, Nagybereg

A felmérésbdl kideriil, hogy az adott régiok termékeiket a nagybani piacokon,
felvasarloknak vagy konzervgyaraknak ertékesitik. A termékek feldolgozasa vidékiinkon
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leginkdbb az uborka konzervalasat jelenti. Az Ugocsaban mukodé konzervgyarak maés
zoldségfélék beszallitasat gyakorlatilag nem igénylik. Nagyszolos kornyékén megjelent az
elsé olyan integrator, amelyik ukran nagyvarosok lzletlancainak ellatasat szervezi.

4. Az elmdlt 3-4 évben beregszaszi borkombinatok tobb sz&z hektaron telepitettek
borsz6lot. A kisebb méreti csaladi gazdasagok az altaluk eldallitott bor értékesitésekor a
jovedéki torvény eldirdsaiba litkoznek, ami jelentds mértékben akadalyozza az agazat
fejlodését.

5. Péterfalva vonzéskorzetében, de més régidkban is, felfutott a szamoca frisspiaci
termesztése, Uj, divatos, jol szallithaté fajtakkal. A szamdcatermesztés jol jovedelmez, viszont
jelentés kézi munkaerdt igényel, kiilondsen a termés betakaritasanak idején. A tobbi intenziv
z6ldség- és gyiimolcskultira termesztésére is jellemz6 a magas éldmunkaigény, jelentOs
jovedelemhez juttatva a kornyékbeli munkavallalokat.

A legjelentdsebb hajtatasi régiok:

e Dobronyi - 23,28 ha

e Derceni-Fornosi — 9,92 ha

e Verbéci—Feketepataki — 17,56 ha
e Péterfalvai — 2,08 ha

Egyes korzetekben a fiitott, megujuld erdforrasokra alapozé hajtatds a jellemzo,
masokban a hideghajtatds. A hajtatds a jelen korilmények kozott kiemelkedd
jovedelmezdbséget biztosit miivel6i szamara. Hianyossagként emlithetd a termel6k alacsony
szervezettsége, és az emiatt rendszeresen fellépd piaci zavarok.

6. A gazddk kezén 1évdé géppark javarészt eloregedett, a kolhozok szétesése utan
megorokolt gépekbdl all. Az utolso jelentds gépbeszerzési lehetdség a ,,farmersegélyezd alap”
tdmogatasaval valdsult meg még a 90-es évek elején. Azdta ez a lehetéség megszint, a
kiilonboz6  lizing-konstrukciok pedig a gazdak szamara gyakorlatilag elérhetetlenek.
Maganerébdl a kisebb teljesitményti, olcsobb, leginkabb kertészeti traktorok és miveld
eszkozok beszerzésére nyilik lehetdség.

A felmérésbol azonban kideriil, hogy egyes régiokban (Nagydobrony, Salank stb.)
jelentés gépkoncentracio jott 1étre. A kapacitasfelesleget bérmunka céljaira hasznositjak, akar
tavoli vidékeken is.

Tobb  kozségbdl jelezték a betakaritd gépek jelentés hidnyat, a meglévok
leamortizaltsagbodl fakado csapnivald teljesitményét is.

7. A mezdgazdasag nehéziparanak, az allattenyésztésnek a teljesitménye vidékiinkon
jelentésen visszaesett. A nagy allattartd telepek megsziintek, a joszagtartas gyakorlatilag a
haztajiba vonult vissza. A tej, hus felvasarlasa sziinetel, a csaladi gazdasagok joszerivel csak
sajat fogyasztasra, esetleg a kdzeli varosok piacaira termelnek. Az értékesitési gondok miatt a
jészagtartasi kedv lanyha, rdadasul a fiatalabb gazdageneracio 1-2 tehénnel nem szivesen
foglalkozik. Uj jelenség, hogy a hatarban talalhato jelentés parlagon hagyott teriileteken
extenziv husmarha-tenyesztésbe kezdtek véllalkozo6 kedvii gazdalkodok.

A sertésallomany szintén nem megy tul a helyi ellatas szintjén.

Az allattenyésztés helyzetét taglalva 1idit6 kivételként emlithetd a baromfitenyésztés a
péterfalvi régioban, azon belll is a naposcsibe-keltetés és -tenyésztés. Szamos csaladi
gazdasag rendezkedett be erre a nem csekély befektetést igényld tevékenységre.

A huis- és tejtermelést jelentdsen korlatozza a feldolgozodipar szinte teljes hianya, a helyi
kozintézmények ellatasara kiirt palyazatok korrupcios sszetevije, az ismeretlen szarmazasu
¢lelmiszerek ellendrizetlen, tomeges importja.

8. A karpétaljai magyar csaladi gazdasdgok szdmara termékeik értékesitésére szamos
csatorna kinalkozik. A munkacsi €s a nagysz6ldsi nagybani piac elérhetd tavolsagban van
barmelyik jelentdsebb termesztési centrum szamara. A helyi és az orszag belsé részeibdl
érkezo felvasarlok megszokott és jelentds szerepldi az aruk értékesitésének.
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A termeldi piacon torténd értékesités egyre kisebb jelentdséggel bir, leginkabb
varoskornyéki telepiilések gazdalkodoi szamara jo, bar korlatozott az eladasi lehetoség.

Egyes korzetekben a konzervgyarak integraljadk a termelést. Elmondhatd, hogy a
kiilonboz6 piaci szereplok maximalisan kihasznaljak a termeldk alacsony szintl
szervezettségét, kartelezve kényszeritik rajuk az alacsony felvasarlasi arakat. Nem ritka a
100%-o0s haszonkulcs sem.

A szolgéltatasi szférdban 2013-ban 1009 vallalkozoi szervezet miikodott, melyek kozil
956 onallé vallalat, 53 pedig helyi kirendeltség volt.

A 2013. év 10 honapja alatt a szolgaltatd szférdban miikodo vallalkozasok 2125,2 mill.
UAH beveételre tettek szert, ami 7,9%-os csokkenést jelent a mult év megfelelé idészakahoz
képest. A bevételek tobb mint ¥-e Ungvérra esete, 23,1%-a pedig Munkéacsra és a Munkacsi
jérésra.

Az egy fore jutd szolgaltatasi bevételek 2013-ban 408,1 UAH-t tettek ki. A
szolgaltatasok strukturdjaban a legnagyobb részt a kdzlekedés, a postai és kézbesitdi (38,3%),
a telekommunikacios-informacios (25,7%), valamint az egészségiigyi szolgaltatasok (11,9%)
képezik.

A megye infrastruktarajanak fejlodését kozvetleniil befolyasoljak  annak
természetfoldrajzi, geopolitikai adottsdgai, tovabba a mult politikai, gazdasagtorténeti
eseményei. Karpatalja négy orszaggal és Ukrajna két megyéjével hataros, és gyakran az
orszag nyugati kapujaként is emlegetik. Teriiletén halad keresztiil a nemzetkozi jelentGségii
»lestvériség” gaz- ¢és ,Bardtsag” koolajvezeték, tovabbad a ,Béke” magasfesziiltségli
villamosvezeték, valamint a turisztikai szempontb6l is nagy jelentéséggel bird 5. szamu
paneurdpai kozlekedési folyosd. A megye terlletén 20 hatdr- és egyszeriisitett atkel6hely
miikédik, melyek koziil hét vasuti, kilenc kdzuti, harom gyalogos és egy 1égi atkeldhely.

Karpatalja kozathaldzatanak teljes hossza 3348 km. A megye teriiletén halad keresztill,
illetve érinti azt az E573 és E50 nemzetkozi jelzésii fout, valamint tobb regionalis jelent6ségii
utvonal. A megyében az Ungvar-Munkéacs és a Csap-Ungvar szakaszon taldlhatd néhany
kilométernyi kétszer kétsdvos Utszakasz, de jellegében ez sem felel meg az autdpalyakra
vonatkozé eurdpai kritériumoknak. A szamszerii adatok a valosnal kedvezébb képet tarnak
elénk a megye kozuthalozatat illetden, hiszen a hivatalos kozlések szerint az tithalozat 97%-a
szilard burkolatu. Azok allapota, illetve kora ugyanakkor még a magyarorszagi utakkal
0sszehasonlitva is nagyon rossznak mondhat6 (Berghauer 2012).

Karpatalja haszndlatban 1év6 vasuthalozatanak hossza 606 km, a megyében 1000 km?-re
47 km vasut jut. A vasut nagy forgalml szakaszait (Voléc—Csap és Szjanki—Csap)
villamositottak, ez a hasznélatban 1év6 halozat 42,9%-a. A megye legfontosabb vasuti
csomopontja a magyarlakta teriiletre esé Csap, ahol nemcsak vasuti, de kozuati hataratkeld,
kamionterminal is mikodik. Csapon torténik meg a nyugatrol érkezd szerelvények széles
nyomtavra vald valtasa, hiszen posztszovjet orszagként Ukrajnaban ez a szabvany. Fontosabb
vasUti csomopont még Karpataljan Ungvar, Batyu es Kiralyhaza.

A tomegkozlekedésben a kozuti személyszallitasnak van nagyobb jelentdsége, ez végzi
a teljes személyszallitas 88%-at (65 millid utas/év). Az utdbbi bd két évtizedben viszont
mindkét 6 tomegkozlekedési ag (vasit, kozut) jelentds forgalomvesztést volt kénytelen
elkdnyvelni. Mind a vasuti, mind a kozuti személyszallitas az 1990-es szint 45%-ara esett
vissza (Kérpétaljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2010).

A térség egyetlen hasznalatban 1évo 1égikikotéje Ungvaron taldlhatd, a kordbban
katonai célokra hasznalt munkacsi repiilétér jelenleg haszndlaton kiviil van. A nemzetkozi
engedélyekkel, 4 ,,G” statusszal rendelkez6 ungvari reptér naponta 1500 személy fogadasara
alkalmas. A repiil6téren nagyobb gépek (Boeing—737, TU-134) fogadasa is megoldhato.
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Rendszeres jaratok kozlekednek Kijevbe, illetve Ukrajna mas véarosaiba. A 1égi
kozlekedésnek azonban nincs tal nagy jelentdsége a megye személyszallitdsdban, és mivel
Karpataljan nincsenek igazan nagy lélekszamu telepulések (Ungvar is csak 116 ezres), illetve
alacsony az urbanizaltsag szintje, feltehetdleg a jovében sem fog nagyobb jelentdségre szert
tenni (Berghauer 2012).

Kérpatalja és az orszag turizmusa az elmult mésfél évtizedben hosszu utat jart be. A
Szovjetunio széthullasat kovetden kozel egy évtizedig mély valsagba zuhant a régid
idegenforgalma, 6sszeomlott a kereslet és a kindlat, a turisztikai infrastruktira rendszere
leépult. Az ezredfordulot kovetden lasst fejlodés indult meg, melynek pozitiv eredményeit
Karpataljan és a helyi magyarsag életterét képezd jarasok teriiletén is érzékelni lehetett. A
turizmus fejlédési kereteit képezd sajatos ukran kornyezet tényezO6i ma is jelentds hatast
gyakorolnak az idegenforgalomra: kedvezétlen gazdasagi és befektetdi kornyezet; fejletlen
turizmuspolitika és jogi hattér; hasznalhatatlan hivatalos statisztika; a turisztikai fejlesztésekre
jellemz6 spontaneitas.

Kéarpéatalja turisztikai adottsagait megyei, orszagos szinten pozitivan itélik meg,
ugyanakkor tényként kezelhetjiikk, hogy kedvezd természeti ¢s tarsadalmi adottsagainak
jelentds része csak potencidlisan 1étezik. A legfontosabb turisztikai termékként megyei szinten
az egészségturizmust, a siturizmust, a falusi turizmus, a bakancsos turizmust jelélhetjik ki, de
jol fejleszthetd a rendezvényturizmus, a kulturalis, az Oko- és az Orokségturizmus is
(Berghauer 2012).

A vidék legfontosabb turisztikai terméke az egészsegturizmus (évi 1 millio
vendégéjszaka), ugyanakkor a karpataljai magyarok altal lakott teriiletek kedvezd
balneoldgiai adottsagaik ellenére is csak csekély szerepet toltenek be ebben (a Beregszaszi
jaras részesedése 4-5%). A si- és bakancsos turizmus adottsagai kedvez6tlenek a magyarsag
altal lakott siksagi részen, viszont a falusi turizmus tekintetében a Beregszaszi jaras, a
kornyezd magyar telepiilések kiemelt szerepet jatszanak.

Széllashelykinalat. A megyében a kereskedelmi szallashelyek, a kiadott szobdk szama
az ezredforduldt kovetéen csaknem megdupldzddtak. Jelenleg kdzel 208 létesitményt tart
nyilvan a hivatalos statisztika, és a bdviilés valamennyi jaras teriiletén jol érzékelhetd
(Karpataljai Megyei Statisztikai F6hivatal 2013a). A kinalat a két nagyvaros, Ungvar és
Munkacs teriiletén csucsosodik ki. A magyarsag altal lakott terlletek teljes részesedése
viszonylag alacsony, 12—14%-ra becsiilheté (Tarpai 2013). A szallaslehetségekrol altalaban
elmondhat6, hogy csekély a jo mindségii (tobbcesillagos) szolgaltatast nyujtd intézmények
szama, és kevés informacio all rendelkezésre a nem kereskedelmi mindsitésii szallashelyekrol
(kollégiumok, hostelek, egyhazi, falusi szallashelyek). Kollégiumi szallaslehetdséget altalaban
csak a nagyobb telepiiléseken talalhato felsdoktatasi intézmények, liceumok biztositanak.
Ezek soraba tartoznak a Beregszaszon talalhatdo Kolcsey Ferenc és Kalvin Janos Kollégium,
valamint a karpataljai magyar egyhazak altal fenntartott liceumok kollégiumai is. Az olcsé
széllashelynek mindsiild hostelek (agy bérlése) jellemzden a jelentdsebb gyogyiidiilok, fiirdok
kdrnyezetében talalhatok. Karpatalja magyarlakta telepllései becslések szerint 200 falusi
vendéghazzal varjak a vidékre latogatd (els6sorban magyarorszagi) turistakat, és egyidejiileg
kdzel 6-800 vendég elszallasolasat tudjak megvalositani.

Turisztikai attrakciok. Karpatalja vonzerejenek legfontosabb elemei az egyedi
természeti értékek, a valtozatos domborzati adottsagok €s a kulturélis sokszinliség. A magyar
etnikai terllet turizmusanak kiemelt fontossagl szegmense az Oroksegturizmus, mely
nagymértékben épit a tradiciondlis életvitelre, a magyar hagyomanyokra. Jelentds értéket
képviselnek a vidék szakralis éplletei (beregszaszi romai katolikus, csetfalvai reformatus
templom), a kiilonboz6 rendezvények (Halaszléfesztival — Nagyborzsova, Lekvarfozo
Fesztivdl — Mezbgecse, Bereg Fest — Beregszasz, Képzomiivészeti és Tancfesztival —
Tiszapéterfalva), melyekhez jol illeszkedik az utdbbi években fejlédésnek indult borturizmus
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(Bene, Kigyo6s). ElsOsorban az ukran turistdk korében népszertieck a helyi termalfiirdok
(Beregszasz, Mezdkaszony). A magyar etnikai sav hatarteriiletén elhelyezkedd nagyobb
varosok jelentdés varosi turizmust bonyolitanak le fennmaradt torténelmi emlékhelyeik
jovoltabol (Munkacsi var, Ungvari var). A magyar élettéren kiviil eso teriiletek latvanyosséagai
kozil a magyar turistdk korében ,kihagyhatatlan” uti cél a Vereckei-hdgo és a Tisza
osszefolyasa, illetve ki kell emelnlnk Karpatalja hegyvidéki tertletének UNESCO Altal is
elismert értékeit (k6résmezd6i és uzsoki fatemplom, Karpati Bioszféra Rezervatum, Ungi
Nemzeti Park) (Berghauer 2012).

A vallalkozbi réteg és szerkezet — kiemelten a magyarlakta térség tekintetében —
jellemzden az a teriilet, ami alapkutatast igényelne. Egyrészt azért, mert ezen a teriileten a
meglévo statisztikak, elemzések hianyosak, masrészt a meglévok erdsen torzithatnak. Ennek
ellenére a vallalkozasokkal kapcsolatos tapasztalataink néhany fontos kovetkeztetés
levonésara mégis teret adnak.

1. Alacsony a vallalkoz6i aktivitds. A posztkommunista térsegek kozods sajatossaga,
hogy alacsony vallalkoz6 kedv nyilvanul meg bennik. Ezt tovdbb rontottdk a
rendszervaltds Ota megnyilvanuld politikai, gazdasagi, adozasi és tarsadalmi
viszonyok.

2. A kis- és kozépvallalkozasok dominalnak. A szamadatok alapjan jellemz6 a
dominancia, viszont az ipar esetében féleg a nagyvallalkozasok termelnek nagyobb
mértékben.

3. Akisvallalkozok hatranyba keriltek az (j Adokodex elfogadésa utan. 2011-r61 2012-
re 6,5%-kal csokkent a regisztralt kisvallalkozasok szdma. Elemzdok okként
nagyrészt az Adokodex véltozasait jeldlik meg.

4. tablazat. A Karpataljan regisztralt maganvallalkozasok szama és aranya (db, az év elejére)
(forras: Karpataljai Megyei Statisztikai F6hivatal 2009-2013b)

Mutaté 2001 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Maganvallalkozasok szama 3313 2960 3040 3181 3252 3256 3322 3110
gses‘-’z':;;a“ gazdasagi egysegek szama | 5406 | 17810 | 18964 | 19852 | 20510 | 20747 | 21399 21376
Maganvallalkozasok részaranya az
Osszes regisztralt gazdasagi egységek 21,4 16,6 16,0 16,0 15,9 15,7 15,5 14,5
szamabol, %
Maganvéllalkozok aranya a
kisvéllalkozadsokban, %

56,7 38,0 40,1 41,8 42,7 77,2 63,7 59,6

4. ,,A magyar vallalkozék ™ sziik mozgdstérben mozognak. Tobbnyire csak az agrarium
¢s a lakossagi kiskereskedelem teriiletén talalkozunk magyar érdekeltségli kis- €és
kozépvallalkozasokkal. Ezen tilmenden még a magyarorszagi mikodoétoke altal
inditott vallalatokndl taldlkozunk magyar érdekeltséggel. A pénziigyi szolgaltatasok
¢és a vallalkozasi centrumok tobbnyire kozponti, illetve kiilfoldi tulajdont cégektdl
¢és szervezetektdl indulnak ki. A pénziigyi dgazatot illetden jelenleg Karpataljan 1
bejegyzett bank és 41 bankfiok, 33 hitelszovetkezet és azok kirendeltségei, 1
bejegyzett biztositd és tobb mint 80 biztositéi kirendeltség miikodik. Ezeken kiviil
12 regionalis fejlesztési iroda, 8 business-centrum, 2 business-inkubator, valamint 6
vallalkozoi alap nyujt segitséget a karpataljai vallalkozoknak.

5. Alacsony forrdasbevonasi lehetéség. A leggyakoribb problémafelvetés a helyi
vallalkozoknal a forrasbovités lehetdségének hianya. A helyi bankok vagy nem

3 »Magyar vallalkoz6” a hatar menti, zomében magyar nemzetiségiiek altal lakott teriiletti és forrasat

tekintve ebbdl a térségbdl szarmazo t6kéjii kkv-k.
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adnak beruhdzasi hiteleket, vagy ha igen, akkor vallalhatatlan feltételekkel. A
kiilfoldi mikoddtoke pedig inkdbb a jelentds stlyud, s igy a politikai és gazdasagi
lobbi akadalyaitol mentesebb nagyvallalati szektor iranydba orientalodik, igy nem
jellemz6 a kis- és kdzepes nagysagu cégek finanszirozésa ilyen modon.

Ezek a sajatossagok jelzik azokat a problémakat, akadalyokat, amelyek a vallalkozasi
szektort ma jellemzik Karpatalja magyarlakta vidékén. Emellett még észlelhetd, hogy bar
fejlodik, de még mindig nem elégséges a pénziigyi és vallalkozasi ismeretek oktatdsa. Magyar
nyelven, s igy a magyar anyanyelvii diakok szamara egyediil a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foiskola biztosit gazdasdgi oktatast, valamint egyes kozépiskolak, amelyek
valaszthato jelleggel tanitjdk a kdzgazdaséagi alapismereteket. Mindez azt mutatja, hogy az
altalanos gazdasagi problémakon tal még az ismeret- és orientacidés mintak hianya miatt is
tavol marad a fiatalabb generacid az iizleti élettol.

Kornyezetvédelmi szempontbdl Karpataljat a hozzaérték Ukrajna egyik legtisztabb
megyéjének tartjadk. Minden évben sok turista keresi fel, fenyvesei, kristalytiszta hegyvidéki
patakjai, tiszta levegdje vonzdva teszi a tajat mind a belf6ldi, mind pedig a kiilf6ldi latogatok
szamara. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ezen a téren nem maradt tennival6. Bar az utébbi
években szamos intézkedés tortént Karpatalja, ezen beliil az itteni magyarsag donté hanyadat
tomoritdé Beregvidék természeti értékeinek megovasa érdekében, szdmos probléma még
mindig megoldasra var.

Tobbek kozott megoldatlan vidékinkon a szildrd haztartdsi hulladékok begyiijtése és
kezelése. A megye mintegy 120 telepiilésén nincsenek torvényesen mitkodé szeméttelepek, a
kdzségi tandcsoknak ugyanis nincs erre pénzik.

Els6é 1épésben tehdt a kornyezetgazdalkodas fontos és aktudlis feladata a haztartési
szemét begyiijtésének megszervezése. Erre mar Karpatalja tobb jardsaban (Ungvari,
Beregszaszi, Nagysz016si) is torténtek kisérletek, vallalatok alakultak a vonatkozo6 feladatok
elvégzésére (kukak kihelyezése a haztartasokhoz, az Osszegylijtott hulladékok elszallitasa,
kezelése, Ujrahasznositasa stb.), &m a szolgaltatds gyakran akadozik, annak szinvonala és
megbizhatésaga sok kivannival6t hagy maga utan. Emellett Kérpatalja minden jarasaban
sziikség lenne legalabb egy korszerli szemétfeldolgozé lizem létrehozdsara, amihez azonban
ma még hidnyoznak a megfelel anyagi eszk6zok. A jelenleg miikodd szeméttelepek viszont
gyakran a legelemibb kdérnyezetvédelmi kdvetelményeknek sem felelnek meg.

Elavultak az évtizedekkel ezel6tt kiépitett csatornahalézat elemei is. A varosok koziil
napjainkban csak Szolyvan és llosvan van tobbé-kevésbé megoldva a szennyvizek begyijtése
¢s tisztitasa. Szamos teleptilésen (Técsd, Bustyahaza, Tarackdz stb.) azonban a legutobbi évek
arvizei utan hozza sem lattak a megrongalddott csatornahal6zat feldjitasahoz. A legnagyobb
népességkoncentraciot alkotdé Ungvaron a jelenlegi csatornahaldozat csak a keletkezd
szennyviz toredékének befogadasara képes. Beregszaszban is hasonld a helyzet: a
szennyvizek egy része tisztitatlanul a VVérkébe kerdil.

Karpatalja teriiletén tobb kdolaj- és gazvezetéek halad at. Korabban gyakran fordult el6 a
csOvezetékek megcsapoldsa, aminek kovetkeztében jelentds mennyiségli kdolaj keriilt a
talajba és a folydkba.

Megyénk teriletének tobb mint felét erddk boritjak. Az engedély nélkiili erddirtasok
azonban csak 2011-ben kozel 20,5 millio hrivnya kart okoztak. Emellett, bizonyos elméletek
szerint, az atgondolatlan, gyakran illegélis erddirtasok (legalabbis részben) felelések lehetnek
az utobbi két évtizedben tapasztalt katasztrofalis mértékii karpataljai arvizekért is.

Jelentds eredményként konyvelhetd el, hogy 2011-2012 folyaman sikerdlt
megszabadulni a mérgezé permetezé és gyomirté anyagoktol. Felszamoltak az egykori
kolhozok teruletén létesitett raktarakat, a Beregszaszi jarasbdl pedig elszallitottak a sok
gondot okoz6 ,,premixet”. Jelenleg tehat a megyében sehol nem tarolnak mérgezd anyagokat
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(legalabbis legalisan nem). Egy reészuket artalmatlanitas és feldolgozas céljabol
Németorszagba vagy Lengyelorszagba szallitottak.

Karpataljan jelenleg csak két olyan véllalat van, amelyek tevékenysége
kornyezetvédelmi szempontbdl kockazatot jelenthet: az egyik a Perecsenyi Favegyipari
Uzem, a masik pedig a nagymuzsalyi aranybanya. Utobbi 2006-ban sziintette be
tevékenységét. Uj tulajdonosa megkezdte a meddéhanyokon felhalmozott hulladékok altal
okozott talaj- és vizszennyezddések felszamolasat, kiilonleges szlir6ket helyezett izembe. A
vallalat hajland6 lenne jelentds Osszegeket dldozni Nagymuzsaly j6 mindségli ivovizzel vald
ellatasara, legalabbis vezetdinek sorozatos igéretei szerint. Meglehet azonban, hogy ezzel csak
a helyi és a kozeli telepiiléseken ¢l6 lakossag ¢Eberségét probaljak ,.elaltatni”, akik
tulnyomareszt ellenzik a banya megnyitasat.

Hatalmas kart okoz a kornyezetnek az egyre novekvd gépkocsiforgalom, kiléndsen
Beregszaszban, ahol a kamionok, sulyos tehergépkocsik forgalma a varos kozpontjan
keresztil bonyolodik le.
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3. Jovékép

»Egan Ede”gazdasagfejlesztési terv — a Gyarapodo Karpataljai Magyarsagért

., A ram bizott iigy tekintetében azonban
egy hajszalnyira sem engedhetek koncessziot,

az tigynek minden koriilmények kozott gyoznie kell.”
Egéan Ede

Abban az esetben tudunk egy redlis, kozéptavu stratégiai idészakban szamitd jovOoképet
megalkotni, ha latjuk a k&rpéataljai magyarsag jelen helyzetét, képesek vagyunk elérhet6, de
mégis pozitiv célokat megfogalmazni, és végiil meghatarozzuk azokat a fobb feladatokat,
amelyek az iranyzat magvét képezhetik a megvaldsitas folyamataban.

3. abra. Jovoképalkotas

cetak

Helyzer | | reladaas v

A stratégiai terv jovoképe a 2020-as céldatumot nevezi meg, ezzel behatarolva a
fejlodés kozéptava jellegét és egy konkretizalt idoegységet nyujtva.

Mit lehet elérni ez alatt az ido alatt? Milyen célcsoport iranyaba fogalmazzuk meg a
stratégiat? Milyen kiilsé keretek befolyasoljak a stratégia-alkotast és a késobbi
megvalositast?

A céldatum 6 évet olel fel, s parhuzamba allithatd az Eurdpai Unié 2014-2020-as
tervezési szakaszaval, amely meghatarozza elsdsorban Magyarorszag tervezési keretét, s igy
hatast gyakorol a karpataljai magyarsag fejlesztési tamogatasaira is.

Célcsoport. Bar alapvet6en karpataljai gazdasagfejlesztésrol beszéliink, de a tervezési
rendszeriink koézéppontjaban mégis a sziiken értelmezett karpataljai magyarsag kell, hogy
alljon. Az erdforrasok sziikossége €és a nemzetiségi politika ésszerlisége arra determinal
bennunket, hogy a fokusz féleg a hatar menti tombmagyarsag teriiletén legyen, nem
megfeledkezve a szérvanytelepiilésekrdl és a megye olyan sajatossagairdl, amelyek bar kiviil
esnek a ,,magyar teriileteken” (pl. a Karpatok adta turisztikai lehetOségek), de gazdasagi
hatasuk megkertlhetetlen.

A célcsoportok tovabbi behatdrolasanal a kovetkezo teriileteket jeloljiik meg:

e acsaladi gazdasagok (kiemelten az agrar-primértermelés és feldolgozoipar teriiletén)

e a mikro-, kis- és kdzépvallalatok inditasanak és er6forras-ellatdsanak segitése

e a humdnerdforrasok fejlesztése az oktatasi rendszer mindségének javitisa és

fejlesztése altal

A célcsoportok alapjan a karpataljai gazdasagfejlesztés poziciondlasat a kovetkezd
logikaval latjuk kivitelezhetonek (4. abra).

4. dbra. Gazdasagfejlesztés pozicionalasa
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Emberi-
ertforrds
fejlesztés

Kiils6 keretek figyelembevétele. Nem keriilhetjilk meg azokat a tényezoket, amelyek
befolyasoljak a mozgasterunket.
Mire nem terjedhet ki a terv és annak megvaldsitasa?
1. nem vallalhat fel allami és megyei infrastrukturalis fejlesztéseket;
2. magas kockézatu nagyberuhazasok finanszirozasat;
3. magyar térségen kiviil esd teriiletek fejlesztését.
Tehat a terv koherensen, elsdsorban a karpataljai magyarsag érdekeit, illetve a Karpat-
medencei magyarsag egységes javat kell, hogy szolgalja, s az akcioterveknek konkrétan ilyen
megfontolasu projekteket kell helyzetbe hozniuk.

Minéség és versenyképesség. A magyarsag akkor tud gazdasagi elonyre szert tenni, ha
megtaldlja azokat a versenyeldnydket, amelyek megkiilonboztethetik — els6sorban nem a
nemzetiségi, hanem a gazdasagi mindség szempontrendszere alapjan. Ezért mi a mindség
oldalarol latjuk a magyarsag megmaradasanak és gazdasagi fejlodésének motorjat. Masrészt
pedig tarsadalmi létérdekiink az, hogy megallitsuk az értelmiségi és alkotoképes lakossag
elvandorlasat, és életteret biztositsunk a tenni tudé és akar6 mag szamara. Ezért a
versenyelonyiink elsdsorban az a mindség lehet, ami megéllja a helyét nemcsak a keleti
viszonyok kozott, de a nyugati versenyszféraban is, igy egyfajta hidat képes alkotni a két
makrorégid kozott.

Ezeket a szempontokat figyelembe véve a jovokép 6 f6 stratégiai pillérje a kovetkezo:
A karpataljai magyarsag gazdasagi kdzosségének megteremtése

Az emberi erdforrasaink megtartasa, minoségiik javitasa

A magyarlakta térség gazdasagi versenyképességének novelése

Széles korii integrdlodas a Karpat-medencei gazdasagi térbe

Hid szerep kialakitisa az anyaorszagi gazdasagi szereplok és az ukran vallalkozoi,
fogyasztoi szféra kozott

6. A magyarlakta vidék termdfoldjeinek helyben lako gazdalkodok kezén tartasa

agbrwbhE

Vizionk tehdt az, hogy megerdsitsiik a csaladi gazdasdgokat, valamint a mikro-, Kis-
és kozepes villalatok versenypozicidjat, tovibbad fejlessziik a munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld szakismereti bazist, s eldsegitsiik a helyi iizleti koz0ssegek, valamint a hataron
ativelo gazdasagi kapcsolatok fejlesztését, s igy az elkovetkezendd 6 ¢év tavlataban a
kovetkezd indikatoroknak megfelelden javitsuk a karpataljai magyarsadg gazdasagi erejét:

— Agrarfejlesztési kitérési pont:

e hirtokszerkezet valtozasa (helyi tulajdon megdrzése),
hajtaté fellletek névekedése;
intenziv Gltetvények névekedése;
gazdasagi haszonallatok egyedszamdanak boviilése,
a gépallomany fejlodese;
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e szovetkezeti mozgalom elorehaladasa;
—  Turisztikafejlesztési kitdrési pont:
e szakmai érdekvédelmi szervezetek megalakitasa;
e térségi turisztikai marketing-terv létrehozasa;
o tematikus és térségspecifikus turisztikai programok, utvonalak, termekek
kialakitasa, fejlesztése;
szakiranyu képzések elinditasa, fejlesztése;
turisztikai szezon meghosszabbitasa;
a turizmusban részt vevo turistak szamanak novelése;
- Vallalkozasfejleszte5| kitorési pont:
o q helyi magyar érdekeltségii kkv-k szamanak novekedése;
inkubatorhaz létrehozasa;
finanszirozasi intézményrendszer kialakitasa;
vallalati klaszterek kialakulasa (pl. szovetkezetek);
magyar—magyar kapcsolati rendszer bévitése,
vallalkozasi és vallalatinditasi ismeretek bovitése (oktatas);,
a lakosséag vallalati, illetve munkavallaléi jévedelmének gyarapodésa;

Karpatalja gazdasagfejlesztésének jovoképében mindenkor a gyarapodo és mindségi
(versenyképes, autoném, példa- és eldremutaté) magyar jelzének kell domindlnia, s a
latdsunk az, hogy amennyiben Kitartunk elképzeléseink mellett, biztositott a minimalis
eszkdzrendszer, és van elég hitink a korilményeken tallatni, akkor nem, csak kdzéptavon
alkothatunk sikeres gazdasagot, s igy megmaradast, hanem generacidkon ativelve is.
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4. Célrendszer

Az alébbi célrendszer vertikalis és horizontalis logikaval abrézolja Karpatalja magyar
vonatkozasu gazdasagfejlesztésének céljait, hierarchikus és mellérendeltségi kapcsolati
rendszerét.

A logikai piramis csucsan az az atfogé cél talalhatd, ami megteremti azt az elvi alapot,
amelyhez minden részcélt és a késdbbiekben konkrétan megvaldsulod akcidtervet, projektet
igazitani kell.

Alapvetd cél: a kdrpataljai magyar nemzetrész fenntarthatd gazdasagi felemelkedése,
anyagi jolétének novelése, szellemi, kulturdlis javainak gyarapitisa, életmindségének
Javitdsa, természeti kornyezetének megdorzése. Elképzelésiink az, hogy ezt a célt nem tudjuk
elérni regionalis szinten maradva, hanem egy Karpat-medencei hal6zatban gondolkodva
tudjuk reélisan kivitelezni. Ezért a célrendszernek kapcsolddnia kell a 6sszmagyar fejlesztési
koncepciohoz.

A tovabbiakban 6 f6 stratégiai focélt kilonbodztetiink meg:

A karpataljai magyarsag gazdasagi kdzossegének megteremtése

Az emberi erdforrdasaink megtartdsa, mindségiik javitasa

A magyarlakta térség gazdasagi versenyképessegének novelése

Széles korti integralddas a Karpat-medencei gazdasagi térbe

Hid szerep kialakitasa az anyaorszagi gazdasadgi szereplok és az ukran vallalkozoi,
fogyasztdi szfera kozott

6. A magyarlakta vidék termdfoldjeinek helyben lako gazdalkodok kezén tartdsa

Ezeknek a stratégiai szempontoknak az érvényesulését a Kitorési pontok mentén kell
Osszpontositani. A kitdrési pontok azok a fobb karpataljai prioritdsok, amelyek mentén
érdemes az er6forrasokat ugy felhaszndlni (allokdlni), hogy az alapvetd cél elérésében a
legnagyobb hasznosulés legyen tetten érhetd. Ezek a kdvetkezok:

e agrarfejlesztés;
e turisztikafejlesztés;
o vallalkozasfejlesztés;

A f6bb kitorési agazatok esetében kiilon megneveztiink prioritasokat is. Az agrarium
tekintetében a népességmegtarto képesseég novelése, valamint a termdfold megdrzése az a ket
konkrét prioritds, amelyek mentén a beavatkozasi miveleteket elképzeljiik. A turizmus
teriletén a prioritds a versenyképesség novelése, ami a tudatos turizmusfejlesztésen,
egyuttmiikodéseken, valamint a turisztikai desztinacio- és intézményi rendszer fejlesztésén
alapul. A vallalkozasfejlesztési cél prioritasai pedig a magyar vallalkozoi szféra megerdsitése,
tovabba a konnyii- és feldolgozdipar célzott fejlesztése.

A célpiramis alsd, legkiterjedtebb terlilete a beavatkozasi z6na, amely a horizontalis
celstruktarat oleli fel. Itt mar olyan konkretizalt célokat nevezink meg, amelyekre
akcioprogramok, projekttervek flizhetdk fel.

A harom kitorési pontnal — a teljesseg igénye nélkil — a kdvetkez6 beavatkozasi célokat
neveztik meg:

o életképes csaladi gazdasagok kialakitasa és fejlesztése;
optimalis birtokméretek kialakitasa;
termeldi—beszerzoi—€rtékesitési csoportok, szovetkezetek létrehozésa, fejlesztése;
falusi, aktiv és térseg-specifikus turizmus fejlesztese;
vallalkozdi inkubatorhaz fejlesztese;

a vallalkozdvé valas folyamatanak generalasa (oktatas, képzés);
pénzugyi intézményrendszer létrehozasa és fejlesztése;
vallalkozoi kapcsolati rendszer bovitese.

orwdPE
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5. abra. Célszerkezet

A karpataljai magyar nemzetrész fenntarthat6é gazdasagi felemelkedése,

Atfogo

anyagi jolétének novelése, szellemi, kulturalis javainak gyarapitasa,

r
CEl életminbéségének javitasa, természeti kornyezetének megbrzése
Stratégiai
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értékesitési csoportok,
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létrehozasa, fejlesztése.
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turisztikai termékfejlesztés

4, Egyuttmkodéssel és korszeril ismeretekkel
az uj lehetOségekeért
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5. Kitdreési pontok
Agrarfejlesztési kitorési pont (Hidi LaszI6, Gal Istvan, Kész Géza)

Bevezeto

“ses

hogy rendszert vigyen a kiilonbozé fejlesztesi elképzelésekbe. Kijeldlje azokat a fejlesztési
iranyokat, amelyek érvényesiilése megforditja a térségre jellemz6 kedvezdtlen folyamatokat,
elétérbe helyezze a fenntarthatosagot, az életképes agrar- és élelmiszertermelést, a magyar
vidék népességmegtarto és kozosségfejleszté szerepének tovabbi novelését.

A tobbségében falusi karpataljai magyarsag életében meghatarozo jelentdsége van a
mezbégazdasagnak. Igy a kérpataljai magyar kozosségeket célzo gazdasagi programok
alapkovének és legfontosabb elemének a mez6gazdasagnak kell lennie.

A fentiek aldtdmasztdsdra a szamok tiikkrében kijelenthetd, hogy ahol a sikeres
mezdgazdasagi modell elterjedt egy karpataljai magyar telepiilésen, ott az elvandorlas
megallt, a csalddok batrabban véllalnak tdébb gyermeket, sokkal jobban ragaszkodnak
kozOsségiikhdz, hagyomanyaikhoz, hitiikhéz és identitasukhoz. igy a magyar megmaradast
és fejlodést szavatolo nemzetmegtartd erot jelenthet az, ha a magyar falvak bel- és
kilteriletein minden arra alkalmas foldterileten a helyi csalddok altal folytatott
intenziv és jovedelmezé gazdalkodas valosul meg, a jelenleginél sokkal tobb csaladnak
nyUjtva biztos és karpataljai viszonylatban magas jovedelemforrast.

A kedvezd adottsdgok kihasznaldsa altal mindez meg is valdsithatd. Ezen adottsagok
koziil eldszor azt kell megemliteni, hogy Karpatalja teriiletét Ukrajna tobbi részétdl a
Kéarpatok vonulata valasztja el. A magasra nyualé hegygerincnek az északi és keleti
hidegbetorések ellen nyujtott védelme igen kedvezd klimatikus feltételeket biztosit. Ukrajna
teriiletének tilnyomo részéhez képest sokkal korabban kezdddik el tavasszal a
mezOgazdasagilag aktiv idészak, korabban jelennek meg a primdrzoldségek €s a korai
gylimolcsok. Sot, egyes gylimolesfajtak (pl. barack) sikeres termesztése Ukrajna legdélebbi
részeit kivéve kizardlag a karpataljai siksagon és az ebbdl kiemelkedd vulkanikus eredetli
szigethegyeket képezé alacsony hegy-dombvidéken lehetséges, vagyis a tdmbmagyarsag
teleptiléstertletén.

Szintén meghataroz6 adottsag, hogy a legtobb ukrajnai mezégazdasagi korzethez képest
a magyarlakta vidék népstiriisége igen magas, tehat egy-egy telepulés koril viszonylag kis
mennyiségli term6fold talalhatd. Emiatt kiterjedt szantofoldi miivelés folytatasara csak kevés
gazdanak all rendelkezésére elegendé fold és megfeleld gépallomany. fgy a tobbség szaméra
sokkal jobb perspektivat nyujt a kis teriiletre koncentrald, nagy élémunkat (de kisebb mértékii
gépi és anyagi) befektetést igényld intenziv zoldség- €s gyumolcstermesztés.

E két meghatarozd adottsag gyakorlatilag kijeloli a karpataljai magyar mezégazdasag
fejlédésének iranyat. Ezt a fejlodést azonban szdmos hatraltatd koriilmény is akadalyozza,
neheziti. A sok évszazad alatt kialakult tapasztalatra €s hozzaértésre épiild, a magyar falvak
koriili foldek lehetd legjobb kihasznaldsdn és a minden foldteriilet mindségének megfeleld
hasznositasan alapulé gazdalkodast a kolhozrendszer megsemmisitette. A felnovekvé uj
generaciok mar nem tanulhattdk meg az ésszerli gazdalkodast, és a rendszervaltaskor



hozzaértés nélkil valtak hirtelen magéangazdalkodovd. A Kkiszipolyozott és elaprozott
parcellakon, a tonkretett gyiimolcsosokben, a kivagott sz616kben, hianyos és elavult gepekkel
valamint a szovjetrendszerbdl megorokolt extenziv gazdalkodasi szemlélettel kezdtek neki a
foldmiivelésnek. Megbomlott a paritds a ndvénytermesztd €s az allattenyésztd agazat kozott.
Mindezek ¢és az altalanos tékehiany miatt aztan nagyon sokan hamar fel is hagytak ezzel a
tevékenységgel. Rengeteg fold maradt megmiuveletleniil. Bar a rendszervaltds 6ta mar eltelt
tobb mint két évtized, a felsorolt problémak (jorészt az ukran allam szinte csak a nagytokét
partolo hozzaallasa miatt) ma is altalanos jellemzoi a gazdalkodasnak. Csak néhany, intenziv
z6ldség- és gyumolcs-termesztésre szakosodott telepiilés gazdatarsadalma, vagy csak a kevés
faluban elterjedt jelentdsebb szamu erds farmergazdasag tudott — legalabbis részben — tallépni
ezeken a problémakon.

Szintén nagyon komoly veszélyforras, hogy a szamottevé mennyiségii parlagon heverd
term6fold egyre inkabb vonzza a spekulans tokét, amely igyekszik nagyobb, lehetdleg
Osszefiiggd foldteriileteket megszerezni a magyar falvak koriil. A torvény adta lehetdséggel
¢lve megszerzik a hosszu tavl bérleteket, amellyel eldkészitik a foldek tulajdonukba valod
vételét arra az idére, amikor erre lehetdség nyilik. Ez a folyamat a karpataljai magyarsag
megmaradasat alapjaiban veszélyezteti, hisz amennyiben a magyar falvak kortli foldek nagy
része idegenek kezébe megy at, a helyiek tobbsége csak bérmunkasként fogja miivelni
sziil6foldjét (ha egyaltalan sziikség lesz munkaerejére). Ez pedig nem képes vonzo jovoképet
kinalni a fiatalok szamara, igy az elérejutas lehetdségét leginkdbb csak az otthontdl tavol
(elsésorban kiilf6ldon) valé munkavallaldsban vagy az elvandorlasban lesz kénytelen keresni.
Ez a karpataljai magyarsag gyors gazdasagi degradalodasat, hosszitavon pedig eltinését
eredményezheti. Ezzel szemben viszont, amennyiben a magyar falvak koriili term6foldek a
helyben lak6 magyar gazdak kezében maradnak, és ezeken intenziv gazdalkodast folytatnak,
az gyakorlatilag garantalja a magyar jovOt ezen a teriileten.

A fentiekbdl kiindulva nagyon hangstlyosan meg kell fogalmazodnia annak, hogy a
karpataljai magyarsagot c€lz0 mezogazdasagi program sarkalatos pontja és
meghatarozo célkitiizése a karpataljai magyar falvak Kkiil- és belteriiletén lévo foldek
helyben lakok hasznalataban tartéasa (visszajuttatasa) és annak hosszu tavu biztositasa.
Am ez a célkitlizés csak a tékehiany orvoslasa, a szemléletvéltas elGsegitése, a jovedelmezd,
ésszerli és szakszerli gazdalkodasi modozatok elterjesztése, képzett gazdatarsadalom
kinevelése, végiil pedig életképes, jol mikodd, vonzd jovoképet biztositd csaladi gazdasagok
Iétrejotte altal valdsithatd meg.

Ebbdl kiindulva a program fokuszaban a ,,Csalddi gazdasdgnak™ kell allnia. A
karpataljai magyarsag szemszogébdl: Csaladi gazdasag — egy csaladot magaban foglalo
arutermeld kozosség, ahol a mezégazdasagi termelés a csalad megélhetésének (egyik) o
forrasa. A termelésben minden tag részt vesz. A bevételek és a kiadasok kozosek. A
csaladi gazdasag a termeléshez sziikséges tokérol, a termeléeszkozokrol, a megtermelt
aru értékesitésérol onalléan gondoskodik. F6 célja, hogy a befektetett toke és sajat
munkaereje révén olyan profitot termeljen, amely az elvart életszinvonalat, a gazdasag
fejlesztését, a megélhetés és a termelés koltségein tuli kiadasok (pl. a gyermekek
tanittatasa) fedezését messzemenéen képes biztositani.

A csaladi gazdasag nem kizarolag mezdgazdasagi termékekkel jelenhet meg a piacon. A
mezdgazdasagi termékek feldolgozédsa révén olyan arut képes eldéllitani, amelynek értéke
joval meghaladja az elsédleges mezOgazdasagi termékét. Az igy, haznal eldallitott, arra a
tajegységre jellemzo termék a helyi termék. A karpataljai magyar vidék mezOgazdasagi
kultdrajaban, gasztronomiai hagyomanyaiban, targyi és szellemi-kulturalis 6rokségében



teljesen eltér az ukrajnai tajaktol. Igy helyi termékei kuri6zumként kelendd arucikként
jelenhetnek meg az ukran piacokon. Emellett az 6nazonossagtudat megdrzésének, apoladsanak
is kivalo eszkozei lehetnek.

Osszegzésképpen kijelenthetd, hogy a jol kériilhatdrolhatd kéarpataljai magyar vidék
mezogazdasagi felemelésére komoly esély kinalkozik a tamogatasi rendszerek nagyobb
aranyu igénybevétele és a megfeleld helyi szakirdnyl intézményrendszer tovabbi kiépitése
révén. A karpataljai magyarsagot célz6 mezdgazdasagi fejlesztési tervek Osszhangba
hozanddak a Nemzeti Vidékstratégiat megval6sitdé Daranyi Ignac-tervvel, valamint mas
anyaorszagi agazati stratégiai fejlesztési tervekkel, amelyek a Karpat-medencét deklaraltan
egyseges gazdasagi térként fogjak fel. Emellett kiemelt fontossagl, hogy a programok
megvaldsitasaban kozvetlentl részt vallald szakintézmények és szervezetek mellett a
kezdeményezés sulyat és fontossagat maguk a gazdak, az érintett Gnkormanyzatok,
magyarsagszervezetek is felismerjék, tamogatasukkal-munkajukkal sikeres megvalositasahoz
hozzéjaruljanak. Anndl is inkabb kotelessége ez mindenkinek, mivel tudjuk, hogy a
karpataljai magyar vidék jovdje egyben a karpataljai magyarsag jovojét is jelenti.

Az agrarium SWOT-elemzeése:

Erosségek és lehetiségek:

o lehetdség a birtokok méretének ndvelésére;
€16 termesztési, gazdalkodasi kedv;
kialakult termesztokorzetek;
gyakorlott és béséges munkaerd-kinalat;
viszonylagos viz- és energiabOség;
kialakult értékesitési csatornak;
boviild intézményi hattér.

Gyengeségek és veszélyek:

e alacsony birtokkoncentracio, torpebirtokok tulsalya;
az agazati paritds megbomlasa a ndvénytermesztés javara,;
amortizalodott termelési eszk6zok, eldregedett geppark;
alacsony feldolgozo és tarolo kapacitas;
kevés élelmiszeripari szakember;
alacsony szintii termeldi integracio.

A karpataljai magyar agrarium jovoképe és elérendd célallapota

Az agrdarium jovoképe

A gazdasagfejlesztési stratégia eredményeképp a tervezési idészak végére megerdsodik,
minden szempontbol életképessé valik egy munkaalapl karpataljai magyar gazdatarsadalom.
A csaladok, a csaladi gazdasagok meghatarozo szerepet toltenek be, védelmet nyujtva ezaltal
a legveszélyesebb asszimildcios folyamatok ellen. Ezekben a csaladi gazdasdgokban korszerti,
a helyi hagyomdanyokra ¢épiilé, a helyi adottsagokat figyelembe vevd és azt maximalisan
felhaszndld, nagy szakmai tudast igényld, nagy hozzaadott értéket képviselé termékek
eldallitasa folyik. A csaladi gazdasdgok a termelés szempontjabol fiiggetlenek, onalldak,



azonban a globaliz&ciés hatdsok kivedésere, ellensulyozdséra nagyfokl 6sszefogast,
szervezettséget tudnak felmutatni. A gazdasagi élet alapjat, magvat ado csaladi gazdasagok
szoros szimbidzisban élnek a gazdaséagi életben részt vevd, vagy azt befolydsolni, fejlodését
irdnyitani tudo tobbi szerepldvel.

6. abra. Az altalanos jovokép kapcsolati diagramja
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Konzervgyarak
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A piaci szereplokkel torténd egylittmiikodés elengedhetetlen a termelés folyamatahoz,
hisz ezek a véllalkozasok latjak el input-anyagokkal a csaladi gazdasagokat, valamint juttatjak
el az eldallitott termékeket a fogyasztokhoz akar kozvetleniil, akar feldolgozast kovetden.
Ilyen szempontbol piaci szerepléknek szdmitanak a gazdaszovetkezeti formaban miikodo
vallalkozasok is. A nonprofit szervezetekkel torténd egyiittmiikodés keretében valosul meg a
szakmai tudashoz valé hozzaférés, akar felnétt gazdaképzés es szaktanacsadas, akar kozép- és
fels6foku tanintézeti szakképzések formdjaban. Szintén a nonprofit szféraval torténd
egyiittmiikddéshez tartozik az alapitvanyok tevékenysége a szocidlisan raszoruld csaladok
megsegitésére, talpra allitdsara, valamint a kiilonbozé allami vagy hatarokon ativeld

célprogramok eljuttatasara a csaladi gazdasagokhoz.

Elérendo célallapot

e (Csaladi gazdasdgokon alapul6d agrarium. A megerdsodo, arutermeléssel foglalkozo
12000-15000 csaladi gazdasag mintegy 50 000-60 000 karpataljai magyar lakosnak
biztositja kdzvetlenil a megélhetést, mig tovabbi 4000-5000 csalad (15-20 ezer f6)
onellatds céljabol, a f6 jovedelemforrds mellett foglalkozik mezdgazdasagi
termeléssel.

e A magyarlakta telepiilések term6foldjeinek donté tobbsége a helybéli magyar
gazdak tulajdonaban és hasznalatdban marad, mikozben kialakul az adott
mezOgazdasagi tevékenység szempontjabol optimalis birtokszerkezet.

e A tervezési idOszak végére a csalddi gazdasagok jovedelmezdségének, a benne
résztvevok életszinvonalanak a megyei atlag folé kell emelkednie.



A csaladi gazdasagok legalabb 25%-aban legyen szakiranyl végzettséggel
rendelkezd személy.

e Ki kell épiilnie egy teljes vertikumti magyar nyelvli szakképzési rendszernek.

o Ki kell épulnie egy egységes falugazdasz-szaktanacsadoi rendszernek, teljes korti
agazati és terileti lefedettséggel.

e A szakmai szinvonal emelkedésével parhuzamosan meghatarozé jelentéségiivé kell
véalnia a korszer(l, intenziv termesztési technoldgiakat alkalmazd agazatoknak. Az
elkovetkez6 10 évben az intenziv zOldség- és gylumolcstermesztési feluletnek a
dupljara kell névekednie.

o Létre kell jonniik a termel6i beszerzési-értékesitési csoportoknak. A csaladi
gazdasagok aruforgalmanak 40-50%-a ezeken keresztll bonyoladik le.

e A piacra keriild aruk feldolgozottsagaranyanak el kell érnie az 50%-ot. Ebbe
beletartozik a frisspiaci termékek korszerli csomagolasa is.
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A kérpataljai magyar agrarium fejlesztési stratégiajanak 6 célja — 6sszhangban az egész
gazdasagfejlesztési stratégia f6 célkitlizéseivel — a karpataljai magyarsag fennmaradasa,
sziilofoldjén torténo boldoguldsa.

Ennek alarendelve kell felvazolni a stratégia valamennyi elemét, megfogalmazni a
stratégiai- és tematikus célokat, meghatarozni a prioritasokat.

Agazati célok

A karpéataljai magyar agrarium fejlesztésének elérni kivant eredményét, meglatasunk
szerint, két stratégiai cél megvaldsitasaval lehet biztositani:

1. Az agrarium népességmegtartd képességének novelésével

2. A termdofold helyben lako magyar gazdak tulajdondban és haszndlatiban torténd
megtartasaval.

Az agrarium népessegmegtartd képességenek mértéke dontdéen meghatarozza a
karpataljai magyar kisebbség megmaradasi esélyeit és jovOjét. Magyarazhatd ez azzal a
ténnyel, hogy a karpataljai magyarsag talnyomo része falun él, s prébal meg részben vagy
egészen a mezOgazdasagbol megélni. Mint mar fentebb emlitettiik, azokban a falvakban, ahol
sikeresen fejlodik az agrarium, ott megallt a magyar népesség elvandorlasa, a csaladok
batrabban vallalkoznak tébb gyerek felnevelésére.

A termo6fold helyben lakoé magyar gazdak tulajdonaban és hasznalataban tartasa
szervesen Osszefiigg az elso stratégiai céllal: termdfold nélkiil nincs mezdgazdasagi termelés;
valamint a stratégia 0 céljaval is, hisz a term6fold elvesztésével megsziinik a helyi magyar
kozosség természetes €lettere. A sziil6foldhoz vald kotddés a falun €16k szivében egyet jelent



a termo6fold birtoklasaval, annak elvesztése ohatatlanul a sziil6foldhoz vald érzelmi kotodés
gyenguléséhez vezetne.

Tematikus célok

A f6- és az agazati célok kibontasara, a konkrét teendOk nevesitésére elengedhetetlen a
horizontélis célok felvazolasa. Ezek a kovetkezok:

1. Eletképes csaladi gazdasagok kialakitdsa és fejlédése.

2. Az agrarium soksziniiségének, mozaikos szerkezetének fenntartdsa, egészséges
arany elérése az agazatok kozott (ndvénytermesztés-allattenyésztés)

3. Az adott termelési dagra jellemzo optimalis birtokméretek elérése.
4.  Termeldi-beszerzoi—€rtekesitesi csoportok, szovetkezetek létrehozasa, fejlesztése.

1. A karpataljai magyar agrarium fejlédésének az ¢életképes csalddi gazdasdgokra kell
épllnie. Ez az a réteg, amely a falusi k6z0sségek gazdaségi alapjat képezi. Azon tul, hogy
biztositjdk a sajat megélhetésiiket, fenntartjadk az Oket kiszolgalo vallalkozoi réteget
(kereskeddk, feldolgozok, gépi vallalkozok stb.). EI6 kell segiteni, hogy a ma még igen
jelentds szamban kiilf6ldon munkét vallald fiatalok csalddi gazdasag beinditasdval tartsdk el
csaladjukat.

2. Nagy hangsulyt kell fektetni a stratégia megvalositdsakor a karpataljai magyar
agrarium sokszinliségének, mozaikos szerkezetének fenntartisara, az agazatok kozotti
egészséges arany elérésére. Ez elengedhetetlen a piaci zavarok elleni védekezéshez (a ,,tobb
labon 4allas” gyakorlataval), a szakmailag megalapozott vetésforgd betartdsdhoz, a
szervesanyag-visszajuttatas biztositasahoz, a valtozd klimatikus viszonyokhoz valé rugalmas
alkalmazkodashoz, a t4j képének megdrzéséhez stb.

3. Az adott termelési agra jellemz6é optimalis birtokméretek elérése, a talzott birtok-
koncentraci6 megeldzése.

Természetesen, a mozaikos szerkezet fenntartdsa nem akadalyozhatja a gazdasagilag
megalapozott, a csaladi gazdasdgok szamara optimalis Uzemméret Kialakitasat. Ugyanis az
arutermelésre épiild csaladi gazdasagoknak el kell érniiik azt a volument, amivel mar érdemes
megjelenniiik a piacon. Mivel az 4gazatok jovedelemtermeld képessége €s munkaerdigénye
mas és mas, ezért dgazatonként valtozik a csaladi gazdasdgok szamara megfeleld tizemméret,
birtoknagysag. Optimalisnak tekinthetd az az lizemméret, amely maximalisan lekdti a csalad
munkaerejét, mikozben megfeleld jovedelmet, életszinvonalat biztosit szdmara. Azonban a
talzott birtok-koncentraciok kialakulasat is meg kell elézni, mivel a nagyméretii gazdasagok
minél tobb termoéfoldet igyekeznek megszerezni, ezzel elvéve a gazdalkodasi lehetdséget a
helyben lako tobbi csaladtol. El kell érni, hogy a csaladi gazdasagok fejlédése ne a birtok-
méretek, hanem az intenzitas novelését, a megtermelt aru mennyiségének és értékének
novelését jelentse.

4. A termelGi beszerzoi-értékesitési csoportok, szovetkezetek létrehozasa, fejlesztése.

Az ukrajnai piaci viszonyok kozott elkerulhetetlen, hogy a gazdadk a beszerzés-
értékesités terén osszefogjanak. Az input-anyagok beszerzésekor a kereskedelmi kozvetitéi
lanc indokolatlanul hosszu, ennek kovetkeztében hatalmas arrés alakul ki. Ez pedig jelentds
piaci hatranyt jelent a csaladi gazdasagok szamara a nagy gazdasagokkal szemben, akik
kozvetlenll a gyartotol, vagy import6rt6l tudnak nagytételben vasarolni, joval kedvez6bb



aron. A megtermelt &ruk értékesitése teren hasonld helyzet alakul ki. Az ukrajnai iparvarosok
nagybani piacain, vagy a bevasarlo kozpontok beszallitoiként csak megfeleld
arumennyiséggel lehet megjelenni, amit egy-egy csaladi gazdasag Onalléan nem tud
biztositani. Ezt kihasznalva kialakult ugyan egy felvasarloi-keresked6i réteg, amely a
Kérpataljan megtermelt aru nagy részét felvasarolja és piacra dobja, de természetesen csak a
sajat Uzleti érdeke alapjan, sokszor kiszamithatatlanul. Mindezekbdl kifolyolag sziikség van
termelGi-ertékesitési  csoportok, szOvetkezetek létrehozdsara, amelyek kiszamithato,
megbizhatd, a gazddk szamara eldnyds modon segitenek a megtermelt aru értékesitésében.



7. dbra. Az agrarstratégia célszerkezete

FO CEL

szuléfoldjén torténd boldogulasa

STRATEGIAI CELOK

TEMATIKUS CELOK PRIORITASOK
Eletképes csaladi gazdasagok A korszer(i termesztési
kialakulasa és fejlédése technologiak alkalmazasa
Az agrarium sokszinliségének, A terméfold-, valamint az
mozaikos szerkezetének éghajlati-természeti adottsigok
fenntartasa, egészséges arany maximalis kihasznalasa
elérése az agazatok kozott
(nGvénytermesztés-

allattenyésztés)

Az adott termelési agra jellemzé A nagy hozzdadott érték(
optimalis birtok-méretek elérése termékek elGallitasa

A termel&i beszerzGi-értékesitési A beszerzési-értékesitési
csoportok, szovetkezetek kereskedelmi lanc redukalasa,
|étrehozasa, fejlesztése korszer(isitése

Javasolt prioritasok, beavatkozasi teriletek az agrarium fejlesztéseben

Prioritasok, elsddleges fejlesztési iranyok
A kérpataljai gazdaségfejlesztési stratégian belul az agrariumra vonatkozé kérdésekben
a stratégia célrendszerével dsszhangban az alabbi prioritdsok mentén kell tervezni:
o A termdfold, valamint az éghajlati-természeti adottsagok maximalis kihasznélasa.

e A hozzaadott érték ndvelése.
o A korszerii termesztési technologiak meghonositdsa.
e A beszerzési-értékesitési kereskedelmi lanc redukaldasa, korszeriisitése.

1. A termdfold, valamint az éghajlati-természeti adottsagok teljes korii kihasznaldsa.

Ennek a prioritdsnak az érvényesiilése megalapozza a term6foldnek a helyben lakd
magyar gazdak tulajdonaban torténé maradasat, mivel a kihasznalatlan, parlagon heverd
term6foldek konnyen a spekulansok olcsd prédajava valhatnak. Az éghajlati-természeti
adottsagok teljes korti kihasznalasa elengedhetetlen az eredményes gazdalkodashoz az éles
piaci versenyben.

2. A hozzaadott érték novelése.

A kérpétaljai birtokszerkezeti adottsagok alapjan a csaladi gazdasagok csak ugy tudnak
gazdasagosan termelni, ha a rendelkezésre 4all6 korlatozott méretli foldteriileteken nagy
hozzéaadott értéket hordozo termékeket allitanak elé. Ez azt jelenti, hogy a késdbbiekben
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felvazolt kitorési pontoknak nagy kézimunka-igényii, nagy szaktudast feltételez6, magas
feldolgozottsadgu termékeket kell eredményezniik.

3. Korszerii termesztési technologiak meghonositasa.

Ez részben Osszefiigg az el6z6 pontban feltiintetett prioritassal, vagyis a hozzaadott
érték novelésével, mivel megkdveteli a gazdalkodok folyamatos szakmai fejlodését, tehat a
magas szakmai tudast a termékek eldallitasandl. E prioritas mentén csak azok az agazatok
valhatnak Kitorési pontta, amelyek a termesztési technologia szintjén megel6zik a piaci
versenytarsakat.

4. Beszerzési-értékesitési lanc redukalasa, korszeriisitése.

Ennek a prioritasnak, ha attételesen is, de valamennyi kitdrési pontban érvényesilnie
kell. Ugyanis a feleslegesen hosszu kozvetitéi kereskedelmi lancolat indokolatlanul
megdragitja az input-anyagok beszerzését, valamint a megtermelt termékek eljutdsat a
fogyasztokhoz. A prioritas feltételezi a termeldi beszerzési-értékesitési csoportok kialakulasat,
a megtermelt aru fogyasztobarat kiszerelésii csomagolasat, korszerli tarolasat, direkt
értékesitesét.

Beavatkozasi teriletek
Az agrariumfejlesztési stratégia fentiekben felvazolt celrendszere és a prioritasok alapjan az
alabbi kitorési pontok, beavatkozasi terlletek jelolhetoek ki:

- Intenziv zoldségtermesztés.

o Zoldséghajtatas energiandvények termesztésével kiegészitve

o Szabadféldi intenziv z6ldségtermesztés

—  Gyumolcstermesztés
o Primdr gylimolesok termesztése

o Intenziv gylimélcsosok telepitése

—  Tanyarendszerii allattenyésztés és takarmanyndvények termesztése.

1. Az intenziv zoOldségtermesztés jelenti az agrariumnak azt az &gat, amely a
gazdasagfejlesztési stratégia tervezett idészakaban a leginkabb alkalmas a felvazolt célok és
prioritdsok elérésére. Kis terileten lehet nagy hozzaadott értéket képviseld terméket
eléallitani, mikdzben a nagy éldmunkaigénye miatt munkat és megélhetést képes biztositani a
vidéki lakossag szeles rétegeinek. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy azokban a
mikrorégiokban (Nagydobrony, Feketepatak, Dercen kornyéke), ahol fejlédésnek indult az
intenziv zoOldségtermesztés, megallt a magyar népesség fogyasa, elvandorlasa. Ebben az
agazatban a legnagyobb a fejlddés iiteme, ami magaval hozza a gazdak egymasra talalasat: az
egymastol tanulast, a tapasztalatok és informaciok megosztasat, az Osszefogas
szlikségessegének felismerését a beszerzésben és értékesitésben.

2. Gyumolcstermesztés

Karpatalja magyarlakta, sik vidéki része igen valtozatos mikroklimaval rendelkezik, ami
lehetéséget ad kiilonb6zé gylimolestermesztési mikrorégiok kialakitasara, fejlesztésére.
Vonatkozik ez els6sorban a barackfélék termesztésére (Bene és kornyéke), csemegesz6lo
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termesztésére (beregszaszi, kaszonyi, salanki, aklihegyi stb. mikrorégid), valamint a
szamdcatermesztésre az ugocsai és beregi falvakban.

A piaci igények kielégitése, valamint a helyi adottsagok maximalis kihasznalasa
indokoljak az intenziv gyiimolcsosok telepitését egyes termesztési régiokban. Mig a korai
gyiimolcsok termesztési korzeteit a déli fekvésti domboldalak hatarozzak meg, addig a magas
mindséget és nagy termésatlagokat biztositd intenziv gyiimolcsosoket a jo talajadottsagokkal
rendelkez0 sik vidéki régiokban célszert kialakitani.

3. Tanyarendszerii dllattenyésztés + takarmanyniovények termesztése

A gazdasagi torvényszeriiségeknek megfeleléen visszaszoruloban van a falusi
csordakban a tehenek darabszama, mivel 1-2 tehén tartasa nem rentébilis. Hasonlo tendencia
figyelhetd meg az allattenyésztés tobbi agazatdban is. A falvak belteriiletén, lakodvezetében
viszont szinte lehetetlen az optimalis méretii, csaladi gazdasagként ilizemeld allattenyésztd
telepek létrehozasa. Az egészséges allattenyesztési-névénytermesztési arany fenntartasa,
valamint a tejtermékek irdnti helyi igény kielégitése indokolja az életképes, tanyarendszerii
allattartds fejlesztését. Ezek a telepek a hozzajuk tartozd legeldk fenntartdsédval és
takarmanynovények termesztésével kombinalva lehetnek sikeresek. Az igy 1étrejovo csaladi
farmok mar elegendd jovedelmet tudnak biztositani egy csalad megélhetéséhez, mikozben
biztositott a term6foldnek a helyben lakok tulajdonaban torténd tartasa is, hisz egy gazda sem
fogja eladni az allatai takarmanybazisat.
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A turizmus fejlesztési stratégidja (dr. Berghauer Sandor,
dr. Fodor Gyula)

A terllet bemutatasa és indoklas

Napjaink globalizalodo vilaggazdasaganak egyik legjellegzetesebb szerepléjéve 1épett
elé az idegenforgalom. Sulyat, jelentdségét jol jelzi, hogy Foldiinkdn évente tobb mint 1
milliard turista vesz reszt kilfoldi utazason. A dinamikus ndvekedés ellenére a turizmusra
jellemzd, hogy hatasai térben és idoben erdsen koncentraltan jelentkeznek. Az Ukrajna részét
képezO Karpatalja, a karpataljai magyarsag élettere egyeldre nagyon csekély mértékben
hasznositja az idegenforgalomban rejlo lehetoségeket, és ez idaig nem sikerilt sajat turisztikai
arculatat kialakitania.

A magyar etnikai teriilet turizmusanak vonzerdi zomében az Ordkségturizmus, a
tradicionalis életvitel, a balneoldgiai adottsagok koré csoportosulnak. A két vezetd turisztikai
termék a falusi turizmus és az egészségturizmus. A falusi turizmus erételjesen a helyi
magyarsaghoz kotddik. A rendszervaltast kovetd gazdasagi mélypont bizonytalan mindségii
és arazast kereskedelmi szallashelyeinek alternativajaként jelent meg, és kifejezetten
magyarorszagi keresletre epul. Helyi viszonylatban fejlett, nem egészen szokvanyos
szervezettség jellemzi, de ez iddig els6sorban mint falusi széallasadds milk6dott, még
hianyoznak a helyi attrakciok, a komplex kinalat. Annak ellenére, hogy teriiletileg a
Beregszaszi jarasban a legnagyobb a falusi turizmus terileti koncentréacioja, fejlesztésevel a
teljes magyar etnikai térszin lefedheto.

A térségben az egészségturizmus a meglévd termal-, gyogyvizlelShelyekre épiil(het),
melynek kinalata nyomokban még magan viseli a szovjet hagyomanyokat. Ennél Iényegesebb
a helyi magyarsadg szempontjabol, hogy a miikodd intézmények iranyitasa, fejlesztése a helyi
érdekek teljes hattérbe szoritdsa mellett zajlik, és a jelenlegi politikai, gazdasagi helyzetben
ezen valtoztatni nem lehet. A helyi gazdasagi érdekek elsésorban a jelenlegi kinalat
szolgaltatdsaira épitett kiegészitd szolgaltatdsok, a kapcsolodd attrakciok bevezetésével,
illetve a turisztikai human eréforrasok fejlesztésével érvényesithetok.

Kéarpatalja magyarlakta telepulésein, de az egész megye terlletén kialakult
idegenforgalomra jellemzd, hogy a kiemelt termékek kindlata mellett a szorakozasi
lehetdségek, a kiegészitd attrakciok kindlata szerény, hidnyoznak a komplex termékek a
turizmus piacan. A teriileti egységek, jarasok nem milkddnek egyiitt megfeleld6 moddon,
hianyzik a tudatos marketingtevékenység és, sokszor, a szaktudas. A Kkitdrési pontokban
vazolt beavatkozasi teriiletek fejlesztése 1€péselonybe hozhatja a magyarlakta térség
turizmusat.

Erosségek és lehetoségek:

e A Kkivalo falusi, aktiv turisztikai és balneoldgiai adottsagok;
e A nagy tdmegeket megmozgatd rendezveények, fesztivalok;
e Az 6nallo turisztikai arculat kialakitasa;

e A vendégmarasztalo attitiid és a viszonylag alacsony arak;

¢ A hataron atnyulo turisztikai egylittmikodések erdsodése;
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e A turisztikai termékek, szolgaltatasok komplex fejlesztése;

e A belfoldi turizmus keresletének ndvekedeése;

e A stabil magyarorszagi vendégkorre épiilo falusi turizmus (széllasadas);

e Az épitett 0rokseg és a teleplilésarculat fejlesztese;

e A magyarorszagi és europai unios régiok szakmai tapasztalatanak hasznositésa;
e Az eurdpai unios forrasok nagyobb mértékii elérhetdsége;

e A turisztikai infrastruktura és szuprastruktira folyamatos boviilése.

Gyengeségek és veszélyek:
e A turisztikai attrakciok nehéz megkdzelithetdsége, kiépitetlen alapinfrastruktura;
¢ Az idegenforgalomra jellemz0 spontan fejlesztések;
o Az épitett 0rokség nem megfeleld szintli fenntartdsa;
o A kereskedelmi szallashelyek sajatos mindsitési rendszere;
e A munkaképes lakossag alacsony szintii idegennyelv-ismerete;
e A turizmus és a turisztikai termékek ismeretlen gazdasagi sulya, felliletes statisztikai
informaciok;
¢ A fiatal generaci6 szamadra a térség kevés turisztikai, szorakozasi lehetdséget kinal;

¢ . Tulbonyolitott” normativ és adminisztrativ jellegli szabalyozas, kiilonado bevezetese
(pl. a falusi turizmusban);

e Az eurdpai elvarasoknak csak részben megfeleld szolgaltatasszinvonal;
e A politikai, gazdasagi valsag kialakuléasa, elmélyilése;
e A szomszedos teriiletek gyorsabb iitemii idegenforgalmi fejlodése;

e A hagyomanyos kulturalis értékek kommerszé véalasa.

Beavatkozasi tertlet: Falusi turizmus fejlesztése

Célok:
Stratégiai cél: Versenykepes turisztikai térseg kialakitasa

Specifikus cél: Kiegészito jovedelemforras biztositasa a videki lakossdagnak

Indoklas

A falusi turizmus énmagaban nem tekinthet6 atfog6 teriiletfejlesztési eszkdznek, sokkal
inkabb a fejlesztési eszkdzok egyik tartdpilléreként kezelendd. Az alacsonyan urbanizalt
teruleteken, melyek kdzé Karpatalja magyarlakta terlletei is tartoznak (a magyarsag 65%-a €l
falvakban) a falusi turizmus fontos alternativ jovedelemszerzési forrést biztosit, és, ami
Kéarpéatalja esetében kilondsen fontos, segitséget nydjthat a tradiciok fenntartasaban, a
magyarsag megmaradasaban.
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A magyar telepiléseken kialakult falusi turizmus megyei viszonylatban, mindenekel6tt
szervezési sajatossagai miatt, fejlettnek tekinthetd. Els6sorban magyarorszagi turistdk
fogadéasara épiil, és a vendégek nagyobb csoportokban (akar 40-50 f6) érkeznek. A szallassal,
programokkal kapcsolatos tigyeket kiilon utazasszervezd intézi, és hasonlo szervezettség
jellemzi a vendéglatokat is — az esetek tobbségében kilon személy koordinalja ezt a munkat
is. A falusi turizmus keretei kozott a vidékre latogatd magyarorszagi vendégek elsddleges
célja a kirandulas, a legfontosabb vonzerét a kozos multat felidézo torténelmi emlékhelyek, az
érintetlen, festdi kornyezet képezik. Ebbol kdvetkezik, hogy a vendégek a vendégfogadoknal
kevés idot toltenek, tehat ebben az esetben csak falusi szallasadasrol beszélhetiink, a falusi
turizmus mint termék fejlesztésre szorul.

A fentiek alapjan fontos tehat a falusi turizmus kinalatanak felmérése, fejlesztése, a
szervezeti keretek tovabbi erdsitése, az egységes piaci szereplés lehetoségének megteremtése
és az arculatépités.

A beavatkozasi teriletek bemutatasa

A falusi turizmus fejlesztésének fontos eleme a jelenlegi szervezési keretek tovabbi
elmélyitése, a falusi szallashelyek kapacitdsdnak, mindségének minél pontosabb megismerése,
tovabba az egységes piaci és ,,lobby”-tevékenység 0sszehangolasa.

1. Szervezetek és egyiittmiikédési halozatok fejlesztése a falusi turizmusban

A karpataljai falusi turizmus esetében az idegenforgalmi szervezddés egy magasabb
szintre emelése tekinthetd fontos célnak. Koztudott, hogy a jelenben az egyes telepiiléseken a
fogadd fél koordinalasa jol miikodik, viszont a jarasi, megyei szervez6dés, a forrasok és a
piaci érdekérvényesités tovabbi fejlesztési lehetdségeket rejt magaban. Elsd 1épésként tehat
egy szeéles, Karpatalja magyar etnikai tertletét feloleld ,,616” érdekvédelmi szervezet
létrehozasa tekinthetd célnak. Ennek faladata lenne a fejlodést 0sztonz6 (nyilvantartasi,
mindsitési, promocios, termékfejlesztési) kérdések megvitatasa. Az érdekvédelmi szervezet
szakmai bizottsdga tartana a kapcsolatot mas régiok, orszagok hasonlé szervezeteivel,
eldmozditva ezzel a szakmai kapcsolatok €s tapasztalatok elmélyiilését. A kapcsolattartason
tul 1ényegesnek tartjuk a teleptlések falusi turizmusat koordinalé személyek rendszeres
tovabbképzését, tapasztalatcseréjét az anyaorszagi és mas tertletek (példaul, Erdély) hasonld
szervezeteivel. A szervezettség ilyen foku fejlesztése jelentésen novelné a teriilet falusi
turizmuséanak hatékonysagat, eldmozditana a falusi turizmus termékkeé fejlesztését.

2. Az épitett 6rokseg és a telepulésarculat fejlesztése

A mindségi turizmusfejlesztés szempontjabol elengedhetetlen a térség éEpitett
orokségének, telepiiléseinek allapotfejlesztése. A javaslat a hatranyos helyzetii telepiilések
felzarkoztatasat célozza meg, melyekben a (falusi) turizmus kitorési pont lehet, lehetdség a
megmaradashoz, a tradiciondlis életvitel megtartasdhoz. A fejlesztések szempontjabol fontos
egy eldzetes felmérés készitése, amely azon tll, hogy szdmba veszi a térség épitett drokségét,
fényt deritene arra is, hogy a nevezett létesitmenyek kdz0sségi, turisztikai celu hasznosulasa
milyen formaban és mértékben valdsithaté meg. A kivalasztasnal fontos szempont a magyar
kultarkorhoéz valé kotddés, és a magyar falvakban talalhaté kuridk, kastélyok,
milemlékvédelem alatt allo épiiletek elényt élveznének. Kiilon csoportot képeznének a
tajhadzak, amelyek elsdsorban a mar mikodoé falusi turizmussal rendelkezd telepiilések
esetében képezhetnek sajatos turisztikai szinteret (Viskhez hasonl6an). A fejlesztés egy
kovetkezd szintje az emléktablak, emlékhelyek és hagyomany6rzé kidllitasok renovalasat,
fenntartasat érintené.

Az emlitett lépések mar eleve hozzajarulnanak az egyes telepulések arculatanak
fejlédéséhez. Ezt lehetne 0sztondzni telepiilésarculat fejlesztd projekt bevezetésével, amely
kiilonboz6 szinten (falu, jaras, kistérség), kiilonbozo 1étesitmények (falusi porta, tajhaz, haz,
vendéghaz, falu) ,legszebbjét” jutalmaznd anyagiakban és kozszereplés lehetdségével (pl.,
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ezek szerepelnének a prospektusokban stb.) A program eredményeként biztositva lenne a
videki tertiletek épitett orokségének fennmaradasa, fejlédésen menne at a falvak arculata,
vonzobb kdzeget teremtve az ide latogato turistaknak.

3. A mitk6édo és a lehetséges falusi szallashelyek felmérése és mindsitett nyilvantartdsa

A jelenleg mikodo falusi turizmus szallashelyeinek nyilvantartdsa hivatalosan nincs
megoldva, a falusi turizmusrol csak helyi becslések léteznek”. A fejlesztések szempontjabdl
fontos minél hitelesebb képet kapnunk a mar miikodo és potencialis szallashelyek szamat,
kapacitasat, minéségét illetden. Empirikus Kkutatas keretei kozott a falusi szallashelyek
miszaki allapota, allomanya, a vendéglatok szakmai képzettsége és azok a fejlesztési keretek,
igények is felmérhetdk, amelyek Karpatalja magyarlakta telepiilésein a falusi turizmus
versenykepes fejlesztését biztositjak. Fontos feladat tovabba a megfelelé minéség biztositasa
a falusi turizmus vendégei szdméra. Ennek megoldésa végett, magyarorszagi mintéat alapul
véve (mint ahogy az mikodik is egyes telepiiléseken), egységes mindsitési rendszer
kialakitasa és bevezetése javasolhato.

Indikatorok:
e szakmai érdekvédelmi szervezet megalakitasa;
e a miikodo és a lehetséges falusi széllashelyek szdma;
e a felyjitott és turisztikailag hasznositott Iétesitmények szama;
e falusi programok szama;
o falusi vendégéjszakak szama;
e telepiilésarculatot fejlesztd programok szama

e a lakossag jovedelemszintjének emelkedése.

4 Ukrajnaban a falusi vendéglatok csak kilenc vagy tébb személy fogadasa esetén kotelesek bejelenteni turisztikai

tevékenységiiket. Ilyen eset a gyakorlatban nemigen fordult el6. Ennek kdszonhetden Karpataljan hivatalosan nem k6zolnek
adatokat a falusi turizmusrol.
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Beavatkozasi terilet: ,,Jol érzem magam” — aktiv turizmus termékfejlesztése

Célok:
Stratégiai cél: Versenyképes turisztikai térség kialakitasa
Specifikus cél: Az aktiv turizmus termékfejlesztése

Indokléas

Napjaink turizmusdban egyre nagyobb hangsulyt kap az élményszerzés, és a
szakirodalom is egyértelmiien kimondja, hogy a jovoben a ,,valtozatos ¢lményt kindlo régiok
fognak sikerrel szerepelni” a turizmus piacan (Michalkdé G. 2007. 143). Karpatalja magyar
etnikai teriletén az idegenforgalom fejlesztésében ilyen tekintetben hatarozott és gyors
1épéseket kell tenni a versenyképesség megorzése, fokozasa végett. A javaslat értelmében
ennek lehet egyik fontos eleme az aktiv turizmus termékeinek 0sztonzese, fejlesztése. A
nemzetkozi trendek is azt tdmasztjak ald, hogy a turizmus részvevoi egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek az egészség megorzésére és az aktiv pihenésre. Hangsulyoznunk kell, hogy pont
ezekre a tevékenység-orientalt turisztikai termékekre jellemzo6, hogy fogyasztdi koriikkben
csOkken a desztinacidk iranti lojalitas, igy a kevésbé jo imazzsal rendelkezd teriiletek is
versenyképessé tehetok. Karpatalja magyarok altal lakott teriiletének turizmusara jellemzd,
hogy kindlata bizonyos tekintetben egyoldala, kevés szorakozasi lehetdséget biztosit, a
miikodd turisztikai termékek viszonylag sziik réteget céloznak meg. A teriilet adottsagait
szem elOtt tartva az aktiv turizmus termékei koziil elsésorban a kerékpdaros, a vizi, a vadasz-, a
horgasz- és az Okoturizmus fejlesztését javasoljuk, amelyek a kinalat szélesitése mellett
varhatdan jelentdsen hozzajarulnak a vendégéjszakak szaméanak novekedéséhez is.

A beavatkozasi teruletek bemutatasa

Az alabb bemutatott beavatkozasi terlletek fejlesztésénél a helyi adottsdgokon tul
fontos szem el6tt tartani azt, hogy a felsorolt turisztikai termékek igazan jol csak komplex
fejlesztés esetén érvényesiilnek. Els6sorban olyan teriiletekre célszeri ezeket telepiteni, ahol
mar jol miikodo turisztikai termék van, igy azt lehetdség szerint a Karpatalja magyarok altal
lakott tertiletén fejlett falusi és egészségturizmus kinalatdhoz célszert igazitani.

1. Kerékparos turizmus

A kerékparozas mint aktiv turizmusforma, sajatos helyet foglal el az idegenforgalom
kinalatdban, hiszen ez esetben a motivacio egyuttal egy helyvaltoztatasra (akar hosszabb
utazasra) is alkalmas eszkdz. A fejlesztendd teriileten nagyon alacsony szinten all a
kerékparat-halozat kiépitettsége, igy a hagyomanyos csaladbarat kerékparturizmus fejlesztése
jelentds infrastrukturélis akadalyokba iitkozik. Elsdsorban olyan szakaszok feltérképezése,
utvonalak kidolgozasa javasolhatd, amelyek a terepkerékparozas kedvelSinek nyujtanak
kikapcsolodasi lehetOséget. Az tutvonalak kiépitése tematikusan vagy mas rendszerben
torténne tdbb turisztikai attrakcio (pl. kilatd, vadles, var- vagy templomrom stb.) bevonasaval.
Masrészt, célszerli azoknak a zart palyas lehetdségeknek a fejlesztése, amelyek az ligyességi
(pl. balancebike), versenysport helyszinei lehetnek, vagy a felnovekvé nemzedék biztonsagos
kerékparhasznalatat segitik (pl., KRESZ-park). A program fontos része a kerékparozasi
lehetdségekrol és az utvonalak latvanyossagairdl készitett informacids anyagok biztositasa és
az aktiv promocios tevékenyseég.

2. Vadasz- és horgaszturizmus
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Turisztikai szempontb6l adottak a lehet6ségek a horgasz- €s vadaszturizmus
fejlesztésére. Aprovad széles korben eldfordul a magyarlakta teriiletek kornyezetében,
nagyvad (példaul vaddiszn6, damszarvas) elsdsorban a nagyobb kiterjedésii teriiletekkel
rendelkezd erddgazdasdgok teriiletén vadaszhatdé (példaul Beregszaszi Erddgazdasag,
Beregujfalui Vadgazdasaga), melyek az allomany egy részét haszonallatkent tartjak. A
szorvanymagyarsag hegyvidéki teriiletein (Raho, Visk) is van lehetdség az ilyesfajta
kikapcsolodasra. A horgaszturizmusnak két vélfaja is jelen van a térségben, a folyovizi és a
tavi. A folyovizek a Tisza és kozvetlen mellékfolydi vizgyiijtdjéhez tatoznak, a kornyezd
tavak egy részét pedig halastoként hasznaljak mar ma is (nagyberegi-halastavak, fornosi
viztérozo).

A helyi adottsagok értékesitése szempontjabdl fontos a konkrét desztinaciok
lehatarolasa és az arra vonatkozd programcsomagok kidolgozasa, a megfeleld turisztikai
infra- és szuprastruktira biztositasa (vadaszhazak, felszerelés bérlése, szakavatott
travezet6k). A vadasz- és horgéaszturizmus szempontjabdl informécids halézatok kiépitése,
tovabba a lehetdségek szervezett népszeriisitése javasolhatd. Ez esetben a vadasz- és
horgaszturizmus népszerisitését célszerti egybekapcsolni a vidék mas turisztikai termékeivel,
pl., falusi, lovas turisztikai rendezvények, fesztivalok és nem professzionalis horgész-,
vadaszprogramok (hagyomanyos mesterségek bemutatdsa (halaszat, vadaszat, csikészat,
pakaszat), gasztrondmia, l0vészet) révén népszeriisiteni azokat.

3. Vizi turizmus

A vizi és vizparti desztinaciok iranti kereslet a nemzetkozi trendek alapjan folyamatos
boviilést mutat. A térség folyd- és allovizei jo lehetdséget nyujtanak a vizi turizmus szamara,
melyet a Tisza és mellékfoly6i, valamint a sik vidéken talalhaté tavak biztositanak. A
sziikséges turisztikai infrastruktira egyelére nem all rendelkezésre, egyes kivételektol
eltekintve (Dédai-t6, Sajani-t6, Vinnicski tidiiléovezet) a vizi turizmus a hagyomanyos,
természetkozeli, ,,vad” verzidjaban terjedt el. A helyi folyok csekély mélysége, gyors sodrasa,
a Tisza hatarfolyo-jellege a sétahajozast vagy motorcsonakazast erételjesen korlatozza, ami
egyben megmagyarazza a kikotéhelyek hianyat is.

A karpataljai magyarsag etnikai teriiletének idegenforgalmi adottsagait figyelembe véve
a vizi turizmus formai koziil a fiirdéturizmus €s a vizi tarazas fejlesztését javasoljuk. Mindkeét
esetben a lehetdségek felmérésével, a magteriiletek kijelolésével célszerii kezdeni a 1épéseket,
tovabba csomagszeriien, mas termékekkel szinergidban fejleszteni azokat (példaul lovas,
kerékparos és természetjar6 programokat is kinalni). Fontosnak tartjuk a Tisza Tarahoz
hasonlé nemzetkozi hirli rendezvények fejlesztését, mely sordn kell6 hangsulyt kell, hogy
kapjon a tradicionalis, természetbarat (kajak, kenu, csénak, tutaj) eszk6zok hasznalata és
lehetdséget kell biztositani a szélesebb korli csatlakozashoz is (képzések szervezése,
eszkOzbérlés). A fiird6turizmus fejlesztésének alapelveként a biztonsag (viziment6-felligyelet,
bevizsgalt vizmindség), a szorakoztatas és a parti szolgaltatasok fejlesztésének (szallashelyek,
kempingek, étkezési lehetdségek) fontossagat hangsulyoznéank.

4. Okoturizmus

A természeti és az aktiv turizmus fejlesztéséhez Karpatalja magyarlakta részén szamos
er6forrds megtaldlhatd. A sportolasi és kikapcsolodasi szolgéltatdsok mellett a természeti
er6forrasok mind a fiatalabb, mind pedig az idsebb generacid tagjai szdmara egyarant olyan
belso értékekkel rendelkeznek, amelyek dnmagukban is jelentds turisztikai vonzerdvel birnak.
A siksag és a hegyvidék taldlkozasa, a meglévo erddteriiletek, a viszonylag stirti folyohalozat,
az erdekes és értékes novény- és allatvilag okan a vidék a jovoben a kisléptékii okoturizmus
idedlis célallomasa lehet.

A természeti és az aktiv turizmus kinalatanak egységes termékké formalésa szintén azt a
tavlati célt szolgalja, hogy a rovidebb (egy napot vagy hétvégét kito1td) programokon kiviil a
tobbnapos, akar egyhetes iddintervallumra terjedd programcsomagokat lehessen kindlni az
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idelatogatok szamara, mégpedig a meglévé sportolasi, mozgasi és természetjarasi lehetéségek
Osszekapcsolasa, kibdvitése révén. A kinalatba bevonhatd, latogathatd természeti értékek
korét a védett teriileteket kezeld hatosagokkal kozosen kell kialakitani. Célszerti tematikus
tanosvények, allatmegfigyel6-helyek kialakitdsa. A szolgéltatdsok létrehozasa soran
hangsulyozni kell a kérnyezetbarat szemlélet beépitését a kinalatba. Ehhez a szolgaltatok és a
turistdk képzésére, informalasara is sziikség van.

A természeti latvanyossagok valodi turisztikai termékként vald bemutatéasa leginkabb az
egyes szereplok (6nkormanyzatok, szolgaltatd vallalkozasok, az agroturizmus képviseldi stb.)
kozotti egylttmiikodéssel valdsithatd meg. Az elkovetkezd idészakban a tematikus és un.
élményutakra épiilé természeti és Okoturisztikai termékcsomagokhoz kotédo szolgaltatasok
kiépitése és bovitd beruhazasok elvégzésének, fejlesztésének tdmogatasa valik sziikségessé
mind az allami, mind a privat szektor részérél. Ennek eredményeként a vidék egységesen, egy
komplexebb szolgaltatdsi palettaval tud majd megjelenni a termeészeti és oOkoturizmust
kedveld piaci szegmensben.

Indikatorok:
e tematikus programok szama;
e Kkidolgozott tarautvonalak szama;
e megszervezésre kerlld tarak szama;
e aktiv turizmusban résztvevé turistdk szama;
o turék alatti tobbletkoltés;
e vendégeéjszakak szama;
e aturisztikai szezon idejének meghosszabbodasa;
o alakossag jovedelemszintjének emelkedése.

Beavatkozasi terilet: ,,Jol érzem magam” — térség-specifikus turisztikai termekfejlesztés
Célok:
Stratégiai cél: Versenyképes turisztikai térség kialakitasa

Specifikus cel: Térségspecifikus turisztikai termékek fejlesztése

Indokléas

A turisztikai termékfejlesztés masodik szakasza az el6z6ekhez hasonldan a valtozatos
élményszerzés fontossagat hangsulyozza. Ez esetben a fejlesztés alapjat a magyarlakta
teriileteken mar 1étez6 vagy tradiciondlisan a magyarsaghoz kothetd termékek képezik
rendezvény-, bor- és lovas turizmus formajaban, és kiilon hangsulyt kap az attrakciokat kisérd
szolgaltatasok fejlesztése, 6sztonzése. A cél ebben az esetben is hasonld: a mikodo, fejlédo
turisztikai termékeket mindségi kinalattal kiegésziteni, szélesiteni a vendégek korét,
meghosszabbitani a tartdzkodasi id6t és ndvelni a desztinacid bevételeit.
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A beavatkozasi teriletek bemutatasa

1. Rendezvényturizmus

A vidéken tobb tucat rendezvényt, fesztivalt szerveznek évente. Ezek latogatottsaga,
szinvonala nagyon vAaltozd. Ismerlink nemzetkdzi, orszagos hirnévvel biré rendezvényt
(Mezégecsei Bollérverseny, Nagymuzsalyi ,,Arany Gulyas” Fesztival stb.), illetve csak helyi
ismertséggel rendelkezd eseményt. A szakmaban elfogadott, hogy a fesztivalok,
rendezvények turisztikai jelentdslégiiket tekintve nem toltenek be elsOdleges utazési
motivaciot, ugyanakkor hozzajarulnak egy desztindcid szélesebb feltdrasahoz. Fejlesztési
célként ez esetben a rendezvények, fesztivalok turisztikai stulyanak névelése javasolhato.
Ennek elérése végett elsdsorban a szervezési keretek fejlesztése célszerii. Fontos lenne a
magyar vonatkozasu rendezvényeket, fesztivalokat jol szerkesztett rendezvenynaptarba
egyesiteni, novelni a visszatéré rendezvények aranyat, allanddsitani az id6pontokat és
minimalizalni az egyes események kozotti atfedéseket. Osztondzni kellene a szervezoket a
szinvonal emelésére és segitséget nydjtani a marketingeszkdzok, maddszerek szélesebb
hasznalataban. Eredményként a szinvonalas rendezvények szaménak emelkedése és jelentds
latogatoi Iétszamnovekedés varhato.

2. Borturizmus

Nemes multtal rendelkezik a kornyez6 vidék borkulturaja, melynek hagyomanyait a
vidéken miikédd boraszatok, borospincék, nemzetkdzi rendezvények/fesztivalok, borat és a
Szent Vencel-borrend apolja. A borkultura fejlesztésére nagy szikség van, hiszen az elmult
évtizedek, kiilondsen a szovjet iddszak utolsd évei, jelentds hanyatlast idéztek eld. A
borturizmus jelentdségét jol jelzi, hogy két karpataljai borfesztival (az ungvari és a munkacsi)
bekeriilt Ukrajna tiz legjobb rendezvénye kozé. Sajatos modon, a helyi boraszoknak két
jelendsen eltér6é vendégkor izlésvilaganak kell megfelelnie, a magyarnak és az ukrannak, igaz
nagy piaci lehetdségek elsésorban az ukran piac bdviilésében vannak. A borturizmus
fejlesztésénél a mindségi fejlesztés és a turisztikai részesedés novelése lehet kiemelt cél. Ilyen
tekintetben fontos lenne a helyi magyar bor 6nall6 markanévvé fejlesztése ugyanugy, mint az
onall6 borut kialakitdsa. Jelenleg még alacsonynak mondhatd az elismert
boraszok/borospincék szama, igy a mindségi fejlesztések 0sztonzésén til fontos lenne minél
tobb termeld idegenforgalomba vald bekapcsolodasanak eldsegitése. Kiilon hangsulyt kell
gazdak és a falusi vendéglatok kozott. A szolomiivelés €s borkészités tobb olyan tradiciot
hordoz, amely a falusi turizmus keretei kozott jol értékesithet6 termékké fejlesztheto.

3. Lovas turizmus

A karpataljai magyarsag tradicionalis életvitelében a 16 mint haszonallat fontos szerepet
tolt be, igaz, elsdsorban igavonoként alkalmazzak. A lovaglas, annak hagyoméanya mar sokkal
szerenyebben van jelen, hiszen a megye teljes teriiletén a turisztikai vonatkozasu lovas
létesitmények szama egy tucat koril mozoghat. A lovas turizmus fejlesztése a tradicionalis
falusi magyar ¢életvitelre €s a korszerli turizmusfelfogéasra épiilne. Mindenekeldtt egy mindségi
fejlesztés végrehajtasa indokolt: egyrészt, az allatallomany terén (hagyomanyos magyar
I6fajtakra helyezve a hangsulyt), masrészt, javitani kellene az allattartas korilményein,
gazdak lehetOséget kapnanak korszerli ismeretek, szakmak elsajatitasara (lovas-tiravezeto,
belovaglo, szakedzo, lovaskultura-oktatd). A fejlesztés keretei kdzott lovas tanyék és lovas
hazak kerllnének kialakitasra, melyek taralovaglast, lovaglasoktatast, vadaszlovaglast és
tradiciondlis szekerezési lehetdséget biztositananak a vidéki és a falusi turizmus keretei
kozott. Javasolt tovabba olyan lovas kozosség felkarolasa, amely nemzeti és nemzetkozi
esemeényeken képviselheti a helyi magyarsagot. Részcélként tiizhetd ki, hogy a karpataljai
magyar (falusi) fesztivalok, rendezvények szerves részévé fejlddjenek a lovas bemutatok,
attrakciok.
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4. Kiegeszito szolgaltatasok fejlesztése attrakciohelyszineken

Az idegenforgalom jovedelemteremtd képessége elsésorban a  turisztikai
szuprastrukturaban realizdlodik. A masodlagos szuprastruktarat képezd kiegészitd
szolgaltatasok teszik a desztinaciot sikeressé, a teljesség élményet nyljtjak a vendégeknek. A
térségben a turisztikai termékek komplex kinalata ilyen téren fejlesztésre szorul, igy célként
tizhetd ki ezek helyi Osztonzése. Teriiletileg ezeknek a legnagyobb jelentésége a mar
meglévo, jelentds forgalommal rendelkezd turisztikai desztinaciok esetében van. Ezek koziil
kiemelhet6k a magyarlakta teriileteken miikodd termal- és gyogyfiirdok, azok kornyezete.
Ebben az esetben is fontosnak itéljiik az eldzetes empirikus kutatas elvégzését, a pontosabb
igények felmérése végett. A fejlesztési irdnyok elsdsorban olyan szolgéltatisok bevezetését
jelentik, amelyek a rekreacidés szolgaltatasok, szabadidds sportok, infrastrukturalis,
szOrakoztatd tevékenységek és egyéb idegenforgalmi animéciok fejlesztését, 0sztonzését
jelentik. Mindez parosulna a felmeriild szakképzés tdmogatasaval és erdteljes ukrdn nyelvi
képzéssel. Eredményként az attrakciohelyszineken valo tartozkodasi id6, koltési hajlanddsag
¢s a visszatéré vendégek szamanak ndvekedése varhato.

Indikatorok:
e tematikus programok szama;
e kidolgozott turattvonalak és rendezvények szama;
e megszervezésre keriil6 tarak és rendezvények szama;
e a térségspecifikus turisztikai termékek fogyasztdinak szama;
e tUrak alatti tobbletbevétel;
e vendégéjszakak szama;
e a turisztikai szezon idejének meghosszabbodasa;
e a lakossag jovedelemszintjének emelkedése.

Beavatkozasi terulet: Egyiittmiikodéssel és korszerii ismeretekkel az uj lehetéségekért
Celok:
Stratégiai cél: Versenykepes turisztikai térseg kialakitasa

Specifikus cél: A térség ismertségenek és az ide érkezo turistak szamanak névelése

Indokléas

A turizmus fejlesztese a termékfejlesztés mellett nagyban fligg az adott térség
idegenforgalmi kinalatanak turisztikai piacon vald tudatos elhelyezésétdl, a megfelelden
képzett human eréforrasoktol és a jol felépitett marketing-stratégiatol. Karpatalja magyarlakta
tertletein a turizmus fejlesztése harom sikon folytathat6. Egyrészt, Iépéseket kell tenni a
vendégkor korosszetételének szélesitéséért, hiszen a vidék jelenlegi vendégkore elsdsorban a
kozép- és az idOsebb korosztalybol keriil ki. Ezt a célt szolgalja, tobbek kozott, a
termékfejlesztés szélesitésére, az aktiv turizmus termékeinek bevezetésére tett javaslat.
Masrészt, biztositani kell a turisztikai fejlesztés humaner6forras-igényét, rendszeres képzések
és tovabbképzések formdjdban. Harmadrészt, fontos 10 kiildo teriiletek feltarasa. Ilyen
tekintetben a jelenlegi turisztikai kinalat és piaci helyzet a belsé ukrajnai kereslet szélesedd
horizontjara irdnyitja a figyelmiinket. Ukrajna elérte azt a szintet, amikor a kismértékii
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gazdasagi novekedés is jelentésen novelheti a lakossag turisztikai aktivitasat. Fontos tovabba
megjegyezni, hogy a sikeres szereplés kozvetlenul fligg a jol felépitett marketing- és
promocios tevékenységtol. Ennek 1ényege az egységes piaci fellépésben rejlik, mely esetben
az erbfeszitések koncentraltan érvényesiilnek, a promocios tevékenyseg magasabb szinten,
sokkal hatékonyabb és gazdasagosabb keretek kdzott folytathato.

A beavatkozasi teriletek bemutatasa

1. A Karpatoktol keletre — Uj turisztikai kiildd teriiletek feltardsa

A Kkérpataljai magyarok altal lakott terliletek idegenforgalma csak Ugy lehet sikeres, ha
Uj piacok feltarasat célozzuk meg. A lehetdségeket mérlegelve elsdésorban Ukrajna belfoldi
piacat érdemes megiranyozni, illetve részben a volt szovjet tagkoztarsasagok utddallamait.
Egyrészt azért, mert ezek a kiild6 teriiletek idegenforgalmi szempontb6l egyre aktivabbak,
masrészt, mivel a kozds mualtban Karpatalja és a magyarlakta térség mar rendelkezett egyfajta
turisztikai imazzsal, amelyet csak fel kell eleveniteni. Harmadrészt, ki kell emelni, hogy a
megceélzott kdozonség az EU-ba csak vizummal juthat el, mig az ,,egzotikus” kulturkorbe
tartozd karpataljai magyarsag élettere megkotések nélkiil elérhetd. Az 10 piacok sikeres
feltardsa viszont bizonyos feltételektdl is fiigg, melyek koziil ki kell emelniink a
kovetkezoket:

e Komplex kinalat Kialakitasa, amelynek alapjait a vidék magyar hagyomanyai,
illetve falusi turizmusa és a termalfiirdék képezik. Elengedhetetlen ugyanakkor a
korabbiakban mar vazolt turisztikai termékek és a kiegészitd szolgaltatasok gyors
iitemi fejlesztése.

e Stratégiailag atgondolt egységes marketing és promocio folytatasa, amely akér a
,Berehivscsina” (Beregvidék) markanévre is éplilhet;

e A helyi magyar vendéglatok képzeése, melyen belil — tdbbek kodzott — nagy
hangsulyt kell fektetni az ukran/orosz nyelv oktatasara.

A fenti feltételek mieldbbi teljesiilése jelentdsen megerdsitené a magyarlakta teriiletek

bevételeit.

2. Helyi desztinacidés menedzsmentszervezet kialakitasa

A téjegységi turizmus versenyképessége a helyi halozati egylittmitkodés 1étrejottének
figgvénye. Ez helyi desztindci6s menedzsmentszervezet kialakitdsaval érhetd el. Az elmult
masfél évtized jelentds valtozasokat hozott vidékiink turizmusaban:

e beindultak az érintettek, érdekeltek kozotti egyiittmiikodések (tobbnyire 9sztonds

kooperacidk);

e a turisztikai szakma regionalisan, de orszagosan is felfigyelt a tajegységi
tortenésekre;

e sok tekintetben javult a helyi turisztikai szolgaltatasok szinvonala, boviilt az
idegenforgalmi kinalat;

e sikeriilt némi haladast elérni az 4gazat human eréforrasainak képzése terén, viszont
az idegen nyelvi felkészités (ukran, orosz, esetleg angol, német nyelvismeret) még
mindig elégtelen.

A tovabbi eldrelépés, vagyis a turisztikai versenyképesség erdsitésének kovetkezd
Iépcsdfoka a helyi szervezettség intézményesitett létrehozasa €s a helyl egyiittmikodés
mindség-fejlesztése. Ehhez a helyi szerepldk bevonasaval halozati kooperaciot kell
kialakitani, illetve a tajegységet valodi desztinaciova kell fejleszteni, majd ekként elhelyezni a
belfoldi és a nemzetkdzi turisztikai piacon.

A fenti stratégiai részcél azt kivanja elérni, hogy a ma mar nagyobb létszamu es egyre
boviilo helyi szereploket rendszerbe szervezze annak érdekében, hogy vidékiink egy iitéképes
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turisztikai rendszerként, desztinacioként Iéphessen fel. A tajegység és annak szerepl6éi mara
eljutottak arra a szintre, hogy ez a téma napirendre keruljon.

A cél elérésének legfontosabb feltétele, hogy a szektorok, piaci szereplok kozotti
egylttmikodésben 1étrejojjon egy Uj intézmény, egy turisztikai érdekktzosség és annak
menedzsmentszervezete (a helyi desztinaciés menedzsmentszervezet — HTDM). Ez 6nallé
jogi személyként venne részt a tajegység turizmusszervezésében. E szervezetnek lennének
alapitd tagjai, dontéshozOi, és a térség valamennyi érintett turisztikai szerepldje
csatlakozhatna hozza. Az 1) intézmény létrejottével a telepiilési szintli turizmusszervezés €s
turizmusiranyitas helyébe a tdjegységi szintli turizmusszervezés lépne. Ezzel Karpatalja
magyarlakta részének turizmusszervezese, valamint a dontéshozatal annak minden
felelosségével egyiitt a turizmus tényleges szakmai képviseldinek kezébe keriilne. Egy ilyen
irdnyitasi rendszer hataskore a termékfejlesztéstdl egészen a turisztikai szolgaltatasok
kinalataig terjedne és mitkodése tudatos turizmustervezést eredményezne.

3. Turisztikai marketingterv készitése

A magyarlakta terulet idegenforgalmanak sikeres kibontakoztatasa (a turisztikai
termékek fejlesztése és az Uj piacok feltardsa mellett) nem val6sulhat meg egységes
marketing-stratégia és promocids tevékenység nélkiil. Ennek bevezeté szakaszaban a
piacszegmentalas, a célcsoportok pontos kivalasztasa kell, hogy megtorténjen. Elso 1épésként
a terllet egységes arculatanak kialakitasat kell kidolgozni. Dontést kell hozni arrél, hogy ez az
arculat mit sugarozzon a célkdzoénség iranyaba. Ennek a folyamatnak része egy atgondolt
szlogen, logd, szinvilag krealasa, amely jol visszaadja a térség legfontosabb erényeit, a
vidékre jellemz6 turisztikai tevékenységet. Masodik 1épésben a promdcids eszkozok
kivalasztasa, azok alkalmazasa valdsulhat meg. A piaci bevezetés intenziv imazskampannyal
veszi kezdetét, €s ebben az esetben a célcsoportnak megfelelden kell alkalmazni a
rendelkezésre 4llo6 promocids eszkozoket (€16 honlap, figyelemfelkeltd kiadvanyok, részvétel
kiilonbozd szintli rendezvényeken, hirdetések kiilonboz6 médiafeliileteken stb.) A
megvaldsulas hatékonysaga nagyban fligg a marketingterv kiforrottsagatdl és az arculati
elemek helyes megvalasztasatol.

4. Oktatassal a mindségi turizmusért

Kérpétalja magyarlakta része, ezen belil a Beregvidék fenntarthatd turizmusfejlesztése
nem képzelhetd el helyi szakértok alkalmazasa nélkiil. Barmely t4jegység turizmusanak
szervezettsége, hatékonysaga a motivalt, a térsegi értékeket, valamint a térségi 0sszefogas
fortélyait jol ismerd, a turizmusmarketing gyakorlatat alkalmazni tudo személyeken alapszik.
E tekintetben vidékink egyik legnagyobb gyengesége, hogy helyben szinte alig van hivatasos,
hozzaértd turizmusszervezd, megfeleléen képzett idegenforgalmi szakember, munkaerd.

A turisztikai célok figyelembevételével rendkiviil fontos a széles latokord, kreativ,
hatékony turisztikai szakemberek képzése, amely elsdsorban intézményes keretek kozott
képzelhetd el. A kozelmultban szamos kisérlet tortént erre kilonféle tanfolyamok
(idegenvezetdi, falusi vendéglatd, turizmusszervezdi stb.) és tovabbképzések formajaban,
most viszont elérkezett az id6 a mindségi fordulathoz. Komoly eldrelépésként konyvelhetd el
a ,,molodsij szpecialiszt” szintli turisztikai képzés kozelgd beinditasa a II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foéiskolan. Ez idaig Ukrajnaban nem volt lehetéség magyar nyelven
idegenforgalmi felsoktatasi képzésben részesiilni, €s egyre jelentdsebb igény mutatkozik a
foiskolai (BSc) képzés irant is. A fentiek mellett a részcelok esetében jelolt termékfejlesztések
specialis turisztikai kepzesének (pl. lovas-taravezeté, belovagld, szakedzd, lovaskultara-
oktatd) megoldasa is fontos feladat, ami akar helyi, de anyaorszagi intézményekkel kdzosen is
megvaldsulhat. A képzések sikere azon is mulik, hogy a kikeriil6 szakemberek mennyire
tudnak majd érvényesiilni a helyi viszonyok kozott, hogy a megfeleld kompetencidk mellett a
nyelvi tudasuk (ukran és legalabb egy tovabbi idegen nyelv) a gyakorlatban megallja-e majd a
helyét.
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10.

11.

Indikatorok:
¢ helyi desztindcidés menedzsmentszervezet megalakulasa;
e terségi turisztikai marketingterv létrehozasa;
e terségi marketing- és tematikus kiadvanyok szama;
e szakiranyu képzések szama;
e szakiranyu képzésben részt vevok szama;
o vendégéjszakak szama;
e a belfoldi turistak altal eltoltott vendégéjszakak szama;
o alakossag jovedelemszintjének emelkedése.
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A vallalkozoi szféra és konnyiiipar fejlesztési stratégidja
(Virag Laszlo, Pataki Gabor)

A terllet bemutatasa és indoklas

A felmérések alapjan megallapitottuk, hogy a Karpataljan bejegyzett 5627
véllalkozasbol mintegy 920 magyar érdekeltségli vagy magyar kozegben fejti ki
tevékenységét. Ez az adat elsO hallasra lehet akar meglepd is, de minden eddigi felmérésiink
eredménye azt mutatja, hogy a karpataljai magyar lakossag korében joval nagyobb a
vallalkozo6i kedv, mint azt a magyar lakossag szamaranya megkovetelné, igaz, ezek a
véllalkozasok tobbségében, mintegy 95%-ban kisvallalatként mitkodnek. Ezt a megallapitast
bizonyitja az a tény is, amit megjegyzésként kivanunk csatolni, miszerint a megyében
bejegyzett 1539 farmergazdasagbdl mintegy 1219 a magyarok altal lakott 4 jarasban —
Beregszaszi, Nagysz6l0si, Munkacsi, Ungvari — miikodik. Ez a néhany adat dnmagaban is
elég ahhoz, hogy megmutassa a vallalkozasfejlesztési stratégia kijeloléseének iranyat.

Miel6tt bemutatjuk a vallalkozasfejlesztési stratégiai részt, 6sszefoglald jelleggel
tekintsuk at a vallalkozoi szektor SWOT-analizisét.

Erosségek és lehetéségek:
e Szerencseés logisztikai elhelyezkedés;
Kelet-nyugati 6sszekotd szerep kihasznalasa;
Hely- és nyelvismeret a kiilfoldi toke betelepiilése szamara;
Viszonylag stirin lakott térség (kereskedelmi-logisztikai eldny);
Természeti adottsagok versenyel6nyt teremtd jellege (termalvizek, talaj- €s
klimatikus adottsagok az agrariumban).

Gyengeségek és veszélyek:

e Alacsony vallalkozoi hajlam;

e A villalkozéasok szegényes tokeszerkezete;

e A jovedelmi viszonyok alacsony volta miatt minimalis megtakaritasok mértéke
(beruhéazasi onerd);
Makrogazdasagi viszonyok negativ hatasai;
Addpolitika hatranyai és bizonytalansaga;
A magan és kozinfrastruktura igen rossz helyzete (versenykeépesség);
Perifériajelleg (nagy tavolsag az orszagos kozpontoktol);

A Karpataljai magyarsag gazdasagi erejének és Onfenntartasdnak megteremtéséhez
megkeriilhetetlen feltételek a kovetkezok:
I. Pénziigyi hattér biztositasa (FINANSZIROZASI SZFERA)

1. Stratégia irdnya
2. Pénzigyi alap létrehozésa
3. Pénziigyi monitoring és ellenérz6 rendszer

Il. Megvaldsitasi stratégia folyamata (REALGAZDASAGI SZFERA)
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1. Beavatkozasi teruiletek meghatarozasa

2. Lokalis térségek kijelolése és prioritdsok meghatarozasa

3. Helyhez kotott beruhazasi tervek kidolgozasa

4. Inkubatorhaz létrehozasanak célja és haszna

5. A megvaloésitasra alkalmas, cselekvéképes vallalkozasok megtalalasa

6. A célhoz kijel6lt vallalkozdsok alkalmassagi atvilagitasa

7. A projekt megvalosulasa térségre gyakorolt varhat6 hatasanak megallapitasa.

A fejlesztési stratégia logikajat az alabbi &bra szemlélteti:

8. abra. Vallalkozoi szféra fejlesztési stratégidjanak logikai abraja

L
[ REALGAZDASAGI SZFERA STRATEGIAJA ] .[ FINANSZIROZAS

* "Magyar" vallalozdi szféra meger8sitése

(GG ¢ Konny(i- és feldolgozdipar célzott fejlesztése
pont

¢ Lokalistersegek kijeldlese

s Térségiprioritdisok meghatarozasa
Pozicionalas gp g

¢ Helyhez kdtott beruhazasok felsoroldsa
¢ Celzottberuhazasok bemutatasa

PénzigyiAlap
|étrehozasa

Beavatkozasi|

PEERTE @ Inkubator-haz létesitése

* A megvaldsitasraalkalmas, cselekv8képes vallalkozasok megtalalasa

VA | ¢ Acélhozkijeldlt vallalkozas alkalmassagi atvilagitasa
monitoring

Pénzigyi
monitoring és
¢ A projekt megvalosulasanak, a térségre gyakorolt varhato hatasanak ellenérzé

Visszlaé- megéHapl’tésa. rendszer
csatolas

A

Pénzlgyi hattér biztositdsa —Finanszirozasi stratégia

1. Stratégiairanya

Alapcélunk az, hogy a karpataljai magyar jarasokban javitsuk a vallalkozasok helyzetét,
lehetdséget teremtsiink 1) vallalkozdsok inditdsaban (start up), és javitsunk azon a kiilsd
feltételrendszeren, amelynek a jelenlegi allapota az egyik legfontosabb okozoja a
kibontakozas hianyanak.

A feltételrendszer alatt foleg a jogi és pénziigyi, finanszirozasi helyzetet kell érteni. A
KMVSZ, mint vallalkozéi tarsadalmi szervezet, leginkabb a gazdasagi teljesitményt indukald
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finanszirozasi intézményrendszer kiépitését latja egyrészt relevansnak (olyan terulet, amit
lokalis teriileten befolyasolni lehet), méasrészt dsszekapcsolhaténak az dsszkarpat-medencei
gazdasagi torekvesekkel.

9. abra. A finanszirozasi stratégia alapelemei

Mikrovallalatok
finanszirozasa

Finanszirozasi
stratégia:

- magyar érdekeltség

- fejlesztés és/vagy z6ld
mez6s finanszirozas

Finanszirozasi stratégiank alapgondolata, hogy kis- és kdzepes vallalkozasokat kell
tdmogatni az alabbiakban megfogalmazott feltételek szerint Ggy, hogy ezek a vallalkozésok
magyar érdekeltségiick legyenek (anyaorszagi vagy hataron tuli magyar vallalkozok),
valamint a beruhazas akar z6ldmezds, akar fejlesztési célu legyen, de magyar térségekben
valdsuljon meg gy, hogy javitja a térség munkalehetdségeit, egyéb alvallalkozok bevonasat
az értékteremtésbe.

2. Pénziigyi alap létrehozasa

A Kkivitelezésben az elsédleges feladat a megfeleld intézményrendszer kiépitése. Ennek
a rendszernek meg kell felelnie mind a magyarorszagi (és EU-s) feltételeknek, mind az
ukrajnai szabalyozasnak. Ezért javasoljuk az akciotervek kidolgozasanak fazisadban, hogy
alakuljon meg egy tobboldali vegyes bizottsdg, amely az anyaorszagi és a hataron tuli
teriiletek gazdasadgjogi kérdéseit megvitatja, ¢és eldall egy optimalis javaslattal az
intézményfejlesztés megvalositdsahoz.

Az alap forrasszerkezetét tekintve a kovetkez6 harom realis lehet6séget képzeljik el:

o Pénziigyi alap létrehozasa befektetok altal
e Pénzugyi alap létrehozasa magyar allami forrasbél
o A ketté kombindcidjabol (PPP-finanszirozas)

Mindharom esetben el kell érni, hogy a magyar allam vallalja & a pénzigyi alap
kamatait legaldbb részben, de a hatékonysag érdekében lehetéleg teljes egészében. A
pénziigyi alaptol igényelhetd kolcsondknek hosszu lejaratot kell biztositani minimum egy év
tiirelmi 1d6 beiktatasaval.

A finanszirozasi stratégianak illeszkednie kell a realgazdasagi szféra stratégiajahoz.
Annak megfeleléen kell kiépiteni az intézményrendszert, hogy lendiiletbe hozzuk a
beavatkozasi teriileteken konkretizalt vallalkozasokat (vagy meglévdk fejlesztése, vagy ujak
létesitése).

3. Pénziigyi monitoring és ellen6rzé rendszer

Fontos megjel6lni a finanszirozas eredményességenek és tisztasaganak intézményi
hatterét is, mar a stratégia megalkotasanal. Véleményiink szerint ezt a feladatot elsédlegesen
az alapfinanszirozast biztositd szereplonek, tehat a magyar allam megfeleld intézeteinek kell
véghezvinni. Ezt kdvetden a finanszirozasba bevont maganszereplok ellendrzési jogkoreit kell
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biztositani, harmadreszt pedig a helyi tarsadalmi szervezeteket kell feljogositani arra, hogy
biztositsak a kdzosség érdekeinek makulatlan érvényesiilését.
Az alabbi abra a pénzigyi korfogast és a monitoringrendszer kapcsolddasat hivatott
bemutatni:
10. abra. Finanszirozas korforgasa és monitoringrendszere

Finanszirozasi forrasok:

Pénzlgyi monitoring - Magsn szektor
rendszer -Magyar allam
v e . - PPP: vegyes konstrukcidk
Feleldsségi sz'mtek. . - Tékevisszaforgatas
1. Magyar allam ellen6rzé
szervei
2. Finanszirozasba bevont Megvaldsult projektek e
ey eyarostt proj Pénziigyi Alap
pénzigyi intézet(ek) téketorletsztése

3. Maganbefekteték
onkontrolja

4. Karpataljai tarsadalmi Beavatkozasi teriletek
szervezetek megfinanaszirozasa

A megvalositasi stratégia folyamata (Reélgazdasagi szféra)

1. Beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

A vallalkozasfejlesztési kitorési pont fokuszdban a kérpataljai magyar kotédési
vallalkozasok allnak. Adottsag, hogy ezek a vallalatok, illetve a jovObeni ujak a kis- €S
lehetdségeket figyelembe véve adja magat, hogy els6sorban a mezdgazdasaghoz tartozo
feldolgoz6 ¢és élelmiszeripar, valamint a bérmunkakonstrukciot felvalto/kiegészitd
konnytipari késztermék-gyartas az a két f6 prioritasi vonal, amely mentén el lehet indulnunk.

Fontos szempont még a lokalis sajatossagok figyelembevétele. A kovetkezo fejezet ezt
veszi alapul.

2. Lokalis térségek kijel6lése

Kéarpatalja magyarok altal lakott térségeire jellemz6, hogy a lakossag, vidéki 1étébol
eredéen, f6leg mezOgazdasaggal, allattenyésztéssel, gylmdlcstermeléssel foglalkozik.
Kiilonb6zd térségekhez helyi, lokalis jelleghi termelés kothetd. Nem volna célszerli olyan
vallalkozas-fejlesztést tervezni, amely a kistérségi prioritdsok megvaltoztatasara irdnyulna,
ezeért arra kell térekedni, hogy a mar kialakult térségi szempontokat tovabbfejlessziik, vagy a
meglévokkel szorosan egyiittmiikodot alakitsunk ki. Ilyen lehet a feldolgozoipar, amely a
helyben megtermelt alapanyagok feldolgozasaval hozzadadott értéket hivatott teremteni.
Hasonléan fontos a bérmunkazd kisvallalatok hozzasegitése késztermék elballitasahoz.
Kovetkez6 fontos 1épés a megtermelt javak értékesitésének megszervezése.
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Az egyes térségekhez tarsitott prioritasok

Ungvari jaras

A jaras magyarlakta falvaiban, f6leg a nagydobronyi Kistérségben intenziv
zbldségtermesztés folyik. Szlkség van egy konzervgyarra a megtermelt zdldseg
feldolgozasahoz. Az adott régioban telepitendé konzervgyar felvasarolnd az Ungvari és a
Munkécsi jards magyar falvainak termékeit. A KMVSZ egyiittmiikddési szerzodéseket irt ala
tobb magyarorszagi konzervgyarral, ami megvalositas esetén biztositja a technoldgiai hatteret
és az értékesitést egyarant. Viszont a termelés infrastruktdrajat helyben kell kialakitani, ami
elézetes szamitasok szerint 600 000 eurds befektetéssel jarna.

Folytatni kell az 50-100 f6s munkahelyteremtésre alkalmas iizemek telepitését a
szaldkai cipdiizem példdjabol kiindulva.

Beregszaszi jaras

A jaras teriiletén intenziven fejlédik a turizmus, ezért annak kiszolgalasara alkalmas
tevékenységeket érdemes fejleszteni. A kaszonyi kistérség termalvizes flird6i egyre
népszeriibbek a belsé-ukrajnai és a helyi vendégek korében. Ez — és az ehhez hasonl6 tovabbi
komplexumok — a jards egyik kitorési lehetésége. Erdemes a vendéglatéi és szallodai
szolgéaltatasba befektetni, és az ehhez tarsithatd élelmiszertermelést fejleszteni. Célszeri lenne
a Magyarorszagon mar jol bevalt kis kapacitasu konzervald Uzemek telepitése, melyek
feldolgoznak az amugy is z6ldség és gylimdlcs termesztésere szakosodott lakossag termékeit.
Célszerii lenne egy takarmanyiizem Iétesitése is, vagy legalabb egy meglévd felujitasa és
kibdvitése. Takarméanyiizem 1étesitése fontos lenne mas jardsokban is, ezért ennek modjara és
koltségeire egy kilon fejezetben Kitérlink. Tdmogatast igényel a jarasban a husfeldolgoz6
kisipar is, példaként emlithetnénk a mezdgecsei kolbaszgyartd kistizemet, melynek 1étrejotte a
hagyomanyos MezOgecsei Bollérverseny torvényszeri kovetkezménye. A Beregszaszi
jarasban, a tobbi jarashoz hasonloan, tobb bérmunkazé konnytipari cég létezik. Ezek
fejlesztésével szintén egy kilon fejezetben fogunk foglalkozni.

Nagyszolosi jards

A jarés tiszantuli része intenziv kisallat-tenyésztéssel foglalkozik. A vidék vallalkozoi
inkubatoraikban tébb millié napos csibét keltetnek és nevelnek fel. Az elmult években az
allomany eladasra szant részét belsé-ukrajnai felvasarlok vitték el. Mara ez az értékesités
jelentdsen visszaesett, mivel a korabbi felvasarlok bevitték a termeléshez sziikséges
technoldgiat, és sokan maguk, helyben tenyésztik a korabban Kéarpataljarél bevitt allomanyt.
Mivel a tiszahati részen az 1960-as évekig visszanyulé hagyomanya van a szarnyasok tizemi
tenyésztésének, kar lenne veszni hagyni ezt a tevekenységet. Egy husfeldolgozd lzem
telepitése megoldana a fennmarad6 allomany értékesitését. A Nagysz6l6si jarasban szamos
ruhazatot, cip6t, ipari zsakot stb. gyartd kis- és kozépvallalkozas van. Ezek mindegyike
bérmunkdaban végez részgyartast, igy a bérezést egyoldaltian a megrendeld hatarozza meg, és
a kiszolgaltatott munkavallalonak nem marad mas valasztasa, mint elfogadni a sok esetben a
cég tulélését sem biztositd bérezést. A térségben tobb konzervgyar is miikodik, de legtobbjiik
nyomott aron és nagy késéssel fizeti ki a lakossagtol atvett alapanyagot.

Felsg-Tisza-vidék

A térségben é16 magyarsag mar szoérvanynak szamit, ennek ellenére azok a telepiilések,
ahol nagyszaml magyar lakossag ¢él, kitartdan Orzik magyarsagukat, és ez gazdasagi életiiket
is meghatarozza. Kiilondsen érvényes ez a viski kistérségre, ahol a jelentdsebb vallalkozasok
magyar emberek tulajdondban vannak, es az itt dolgozok tulnyomé tébbsége is magyar. Ez a
térség legalabb annyira figyelemre érdemes, mint a szintiszta magyar teleptlések gazdasagi
fejlesztése. A vidéken fejlett falusi turizmus miikodik, itt talalhato a térség legnagyobb
asvanyviz-palackozo cége, mely vallalat tevékenysége sokrétii, tobbek kozott
famegmunkalassal és falazdelem-gyartassal is foglalkozik. A térséghez tartoznak még olyan,
magyarok altal lakott helységek, mint TécsO, Bustyahaza és Aknaszlatina. Utobbi sobanyairol
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hires, amelyek az utobbi idoben katasztréfaveszélyessé vannak nyilvanitva, ugyanigy, mint a
telepiilés nagy része. Karpatalja 360 millié tonnas sokészlete nagyobb jovot jelenthetne a
sObanyaszat szamara, mint amit a banyak bezarasa vizional. Ez az 6si sobanyaszat végét
jelentheti a térségben. Annak ellenére, hogy a telepiilésen nagyszdmu dslakos magyar ¢€l, a
probléma méretébdl eredden a karpataljai magyarsagnak aligha van lehetdsége az
orszagosnak mondhat6 probléma befolyasolasara.

3. Helyhez kotott beruhazasi teriiletek kidolgozasa

A stratégia kidolgozasanal szamba vettlik azokat a helyileg is behatéarolt lehetdségeket,
amelyeknek gazdasagélénkité és munkahelyteremtd hatdsa lenne. Mindezt harom {6 elv
alapjan dolgoztuk ki. Ezek a kovetkezok:

1. akarpétaljai magyarsag gazdasagi onfenntartasanak javitasa;

2. a meglévd prioritisok tovabbfejlesztése és velitk kompatibilis tevékenységek
létrehozésa;

3. a karpéataljai magyarsag gazdasagi életének integralasa az 0Osszkarpat-
medencei gazdasagba;

Mit értiink ezek alatt?

1. A gazdasagi onfenntartas erositésének elvi alapja

Fennmaradasunk, magyar identitdsunk megdrzése csakis ugy lehetséges, ha mindehhez
szilard gazdasagi alapot teremtiink. Kisebbségi 1étiinkbdl eredden sokkal kitartobbnak és
leleményesebbnek kell lenniink, mint a tébbségi nemzetnek. Periférikus létink esélyt ad az
orszagok kozotti hid szerep betdltésére, ugyanakkor bizonyos értelemben gazdasagi hatranyt
is jelenthet szdmunkra. Akkor tudjuk megteremteni a mar emlitett szilard gazdasagi alapot, ha
ezeket a hatranyokat is eldnyokké alakitjuk. Ehhez olyan zartkorii termelési ciklust kell
kialakitanunk, amely a koron beliil tartja az itt €16 magyarsdgot, megteremtve szamara a
tisztességes megélhetés feltételeit, de egyben nyitott tud lenni a gazdasagi tevékenységhez
sziikséges koron kiviili beszerzések elott.

2. Altalanos vallalkozési projektétletek:

. kézmiives kisipar onadllo és szervezett rendszerének kialakitasa (Osszekapcsolja a
turisztikai és agrarvéllalkozasokat);

. kiskereskedelmi halozat kialakitasa (kapcsolédas az agrarszektorhoz);

o kiskereskedelmi iizletek megerdsitése (,, ABC ’-Uzletek marketingjének ndvelése);

. szolgaltato vallalatok megerdsitése és célzott alapitasa (pl. szakszolgaltatasok:
fodraszat, utazasi irodak, fuvarozé cegek, palyazatiro irodak);

o egy nagyobb és tobb kisteljesitményii konzerviizem telepitése zdldség- €s
gyumolcstermesztési centrumok kdzelébe;

o husfeldolgozé Gizem a Bereg- és a Felss-Tisza-videken;

o  félkész termékeket gyartd, un. bérmunka-konstrukcioban miikodé magyar
érdekeltségii vallalatok feltokésitese profilvaltas céljabdl, magasabb hozzaadott
értéket képviselo késztermékgyartashoz,

° takarmanykeverd tizemek létesitése;

e &svanyviz-palackozo iizem bévitése,

o vendeglatoipari vallalkozadsok létrehozdsa a fobb turisztikai kozpontoknal,
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3. A tamogatasi rendszer keretfeltételei

Anyaorszagi tdmogatas nélkiil gazdasagélénkitd programunk megvaldsitasa esélytelen.
A fejlett technoldgia hianya potolhato, ha a termelésbe bevonjuk a nalunk joval fejlettebb
technologiaval és szaktudassal rendelkezé magyarorszagi cégeket. Esetenként pénziigyi
befektetdre is talalhatunk ezekben, aki megkonnyiti a tervek megvalositasat. Elsé 1épésként
karpataljai alapanyag-termeltetéssel inditanank, ami tobb szdz magyar ember megélhetéset
biztositand. Ek6zben megtorténne a konzervgyar és egyéb lizemek telepitése, és a kovetkezo
szezont mar Kkarpataljai gyartassal indithatndnk. Hasonlo példa lehet a takarmanykeveréek
gyartasa. Ebben az esetben Bels6-Ukrajnabdl behozott szemes terményt, szdjat és mas
alapanyagot hasznalnank fel, és ellatnank takarmannyal a tiszahati csirketenyésztoket, a
mangalicatenyésztoket ¢és a huslizemek szamara alapanyagot termeld vallalkozokat.
Ugyanerre a termékre Magyarorszagrol is jelentkeztek érdeklddok, ez felveti a kozos termelés
lehetdségét is. A felsorolt projektek hosszulejarata kdlesonként lennének igényelhetdk, egy, a
tarsadalmi szervezetek képvisel6it magaba foglald bizottsdg ajanlasa alapjan. Ez a bizottsag
egyben a feliigyeld bizottsdg szerepét is betdlthetné, amely a megvalositds barmely
szakaszaban ellenérizhetné a felhasznalas torvényességét. A kolcsonok kamatait teljesen at
kell vallalnia a magyar allamnak, de legalabbis nagyobb részben, hogy a program elérhesse
valos céljat, eldsegitve ezaltal a karpataljai magyar munkavallalok jovedelmének emelését,
mivel az jelenleg a karpataljai atlagjovedelem 83%-ét teszi csak Ki.

A projektotletek nagyobb része (2. pont) a mikro- és kisvallalkozasok irdnyéat célozza
meg. Ezek a véllalkozasok nem képesek még magyarorszagi biztositékok és
kamattdmogatdsok mentén sem lehivni azokat a forrasokat, amelyek jelenleg elérheték a
nemzetk6zi piacon (az EX-IM bank és a Corvinus Befektetési Zrt. projektjei). Ezért
szlikségesnek latjuk egy mikrofinanszirozasi hitelrendszer kialakitasat a karpataljai gazdak,
mikro- és Kisvallalkozasok szamara. Szilkséges az ehhez kapcsoldédd intézményrendszer
kialakitésa is.

4. Inkubatorhaz létesitése

A legtobb Ujonnan alapitott vallalat bukasa az els6 néhany honapban kovetkezik be.
Ugy is szoktdk ezt nevezni, hogy magas a vallalkozasok ,.csecsemdkori halandosaga”.
Legtobb esetben a pénzigyi (likviditasi) problémakon tul még az is szerepet jatszik a korai
cs6dben, hogy ezek a mikro- és Kisvallalkozasok nem rendelkeznek olyan menedzsment-
ismeretekkel, és nem ismerik a piaci kdrnyezetet olyan szinten, hogy megfeleld Uzleti tervvel
inditsék el a vallalkozast, majd pedig a megfeleld dontéseket hozzak meg.

Ezért a vallalkozoi kedv erdsitése, valamint a meglévd vallalatok stabilitasanak
novelése érdekeben szlikséges megalapitani egy inkubatorhazat.

A kozponti irodanak Beregszasz székhellyel kell miikodnie, de egységeket kell
telepiteni az Ungvari €s a Nagysz0616si jarasokba is.

Az irodanak a kovetkezd szolgaltatasokat kell nyujtania:
o Uzleti tandcsadds (iizleti terv készitése, mitkodési szaktandcsadds nyjtdsa)
Jogi tanacsadas és jogi szolgaltatasok kdzvetitése
Uzleti biztositasi szolgaltatasok kozvetitése és nyujtasa
Irodai infrastruktdra biztositasa
Tolmécs- és forditoiroda lzemeltetése (az alap ukran—orosz—magyar relécion tul,
angol-magyar—ukran, valamint némat-magyar—ukran viszonylatban is).

Az iroda szolgéltatasainak hosszabb tavon dnfenntartonak kell lennilk, viszont révid
tavon (amig egy iizletileg erds vallalkozobazis nem all mdgotte) fontos, hogy segitséget
nyUjtson lzemeltetéseben a magyar allam.
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5. A megvaldsitasra alkalmas, cselekvéképes vallalkozasok megtalalasa
(monitoring)

A KMVSZ jelenleg is tobb mint 100 taggal rendelkezik a legkiilonbozébb tizletagakbol.
Viszont tovabb kell bdviteni a vallalatokat, s ezeket egy korszerii adatbazisba szervezve,
minél tobb ismeretet szerezve roluk kell ugy feltérképezni, hogy az iizleti lehetdségekkel
parhuzamosan ezek a vallalatok idoben tudjanak reagélni a piaci kihivasokra.

Jelenleg is sikeresen fut a Karpat Régié Uzleti Halozat adatbazis-épitése, a Wekerle-estek
pedig olyan forumlehetéséget biztositanak, amelyek altal jobban megismerhetjiik a jelenlegi
vallalkozésokat, illetve lehetdség nyilt mar idaig is uj cégek bevonasara.

Ehhez hasonl6 tovabbi forumok, nyilt napok, Uzletemberek kozotti talalkozok szervezését
tartjuk fontosnak, hogy a vallalkozasok ne kildnallo egységek legyenek, hanem egy olyan
kozosség, ami egylittesen, magat megszervezve tud hatékonyabb és itoképesebb lenni.

6. A célhoz kijelolt vallalkozas alkalmassagi atvilagitasa

Miutan kialakitottuk a ,vallalkoz6i kozosséget” egy anyaorszagi és helyi
szakemberekbdl 4ll6 bizottsagnak fel kell térképeznie, hogy a stratégiai prioritasokhoz mely
1étez6 vallalatokat lehet tarsitani, valamint milyen 0j vallalkozasok inditasat kell 6sztondzni.

Ez a rendszer az iranyitott piac modelljéhez hasonld, ugyanis Karpataljan a
piacgazdasag és az Onalld kezdeményezések gyerekcipdben jarnak, ezért a maganszektor
fejlesztése eldszor szakmai irdnymutatason kell, hogy alapuljon. Viszont csak akkor lesz
sikeres gazdasag- és vallalkozasfejlesztésink, ha a munkat sejtekben, kis- és kdzepes
vallalkozasok végzik el jovedelmezd és piacképes modon.

7. Avallalkozéva valas folyamatanak generalasa (oktatas, képzés)

Minden vallalkozas akkor lehet sikeres, ha egy jo Otlet all mogotte és az anyagiak
biztositottak. A pénziigyi természetii kérdésekr6l a korabbiakban mar tettiink emlitést. Jelen
esetben a kérdés az, hogy miként lehet elérni, hogy a jelen, de f6leg a kovetkezd generaciok
esetében megvaltozzon a hozzaallas, s magasabb vallalkoz6i hajlammal, kreativ vallalkozasi
otletekkel 4alljanak eld.

Fontosnak tartjuk, hogy a kéarpéataljai magyarsagnak otletadd, proaktiv képzési rendszere
legyen, amely nemcsak alkalmazkodik a piaci viszonyokhoz, hanem a fentiekben megjeldlt
hizoagazatok iranyaba rugalmasan tud nyitni.

Ennek leginkabb a felnéttképzési, atképzési rendszerek tudnak megfelelni, nem
megfeledkezve az alapképzések fontossagardl, s arrdl, hogy a felsGoktatasi szabalyozas és
kapacitasbeli nehézségek hogyan befolyasoljak ezek rugalmas megfelelését.

Mindenképp alapozni kell a jelenlegi kapacitasokra, amelyek manapsag a Il. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskoldn taldlhatok meg. Tovabba sziikség van még egy olyan
szakképzési hdlozatra is, amely a szaktudast kozelebb viszi a kisebb telepiiléseken €l6khoz.

Alkalmazkodva a megjelolt kitorési agazatokhoz, ezeken a teriileteken lehet olyan
képzéseket inditani, amelyek segitik a vallalkozasi oOtletek generalasat. Ezért a képzési
struktira kialakitasat a mez6gazdasag, az élelmiszer- és feldolgozoipar, valamint a
turisztikahoz kapcsolhato kézmiivesipar iranyabol kell megkdzeliteni.

Tovébba folytatni kell azokat az ifjusagi programokat, amelyek az zleti és pénzigyi
vilag alapjait, az Uzleti tervezés es vallalkozasinditas sajatossagait mutatjak be a fiatalsag
szamara.
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8. Vallalkozéi klaszterek, szévetkezetek kialakitasanak tamogatasa

Jelenleg igény szintjén, elvi relacioban a vallalkozok megfogalmazzak az
egylittmiikodés sziikségességét, de a rossz tapasztalatok, az elszigeteltség, a bizalmatlansag
viszonyai kozott idejiikbol, s foleg anyagi forrasaikbol nem képesek aldozni egytittmiikodési
rendszeriik kialakitdsara. Tovabba hatraltatd tényez6 még az is, hogy sok esetben megfeleld
mintakat sem lattak, ezért az igények sem meriilnek fel a stratégiai egyiittmiikodésekre,
szakmai, vallalkozoi forumokon valo részveételre.

Fontosnak latjuk ezért, hogy anyaorszagi tamogatasokkal bovitsiik a szakmai féorumok,
vallalkozoi konferencidk programjait. Tovabba megteremtsiik azt a hattér-intézményrendszert,
amely szervezi a Kklaszteresedest, valamint az agrargazdasagi Szereplok szovetkezeti
rendszerét.
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6. Eszkdzrendszer, a végrehajtas keretei

Az eszkozrendszer és végrehajtas keretei cimii rész logikai struktirajat az alabbi abra
szemlélteti.

11. dbra. Logikai abra

Szaktanacsadoi P
P Szakképzési
halézat
rendszer
magyar,
(magyar) Alapitvanyok
Intézmény-
rendszer
Pénzigyi
alapok,
Magyarorszagi Szovetkezetek, hitelszovetk.
kamarai tagsag klaszterek
Finan-
szirozasi »
forrasok
VEGRE-
HAITAS
Intézményrendszer

A Karpéataljai gazdasagfejlesztési stratégia végrehajtasihoz meg kell erdsiteni, valamint
Uja kell értelmezni a mar meglévd intézményeket, valamint sziikség esetén létre kell hozni
Ujakat is. Az operativ programok kidolgozésara, illetve azok lebonyolitasara az alabbi
intézmény-rendszerre van szilkség:

e Szaktanacsadoi haldzat kiépitése;

Magyar nyelvi, teljes vertikumu szakképzési rendszer;

Alapitvanyok;

Pénzligyi alapok, hitelszovetkezetek;

A gazdasagi szereplok Onszervezddései, termeldi beszerzd-értékesitd csoportok,
szOvetkezetek;

e A magyarorszagi kamarai tagsag kiterjesztése (hatarokon ativeld programok).

1. A karpataljai magyarsag gazdasagi szerepldinek helyzete indokoltté teszi egy sajatos
feladatokat ellatd szaktanacsaddi haldzat kiépitését. Az agrarium szerepl6i szamara egy
falugazdasz-szaktandcsadoi hal6zatot, a vallalkozasi szféra szaméara inkubatorhazak
rendszerét széles korli pénziigyi, jogi és gazdasagi szaktanicsadassal.

2. Az ukran allam 4ltal finanszirozott magyar nyelvi felséfoku szakemberképzés nincs,
és nem is varhato Karpataljan. A II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola bazisan
miik6do, s a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények kihelyezett tagozataként funkcionalo
gazdasagi képzések nagyon fontos, hianypotld szerepet toltenek be. Sziikség van a
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szakirdnyok bovitésére, valamint a fels6foku szakképzés mellett a kozépfoku szakképzés
beinditasara is.

3. Az alapitvanyok szerepe a gazdasagfejlesztési stratégidban igen széles kori és
nélkiilozhetetlen. A kiillonb6z6 operativ programok kidolgozasanak és lebonyolitasanak
sokszor a leghatéekonyabb mddja, ha alapitvanyi formaban, nonprofit szervezet hajtja vegre.
Az alapitvanyi forma lehetdvé teszi a miikodés maximalis atldthatdosaganak biztositasat, a
tarsadalmi kontrollt.

4. Az Ukrajnaban miikodé kereskedelmi bankok a mikro-, Kis- és kozepes méretii
vallalkozasok és gazdasdgok szadmara szinte nem is léteznek: nincsenek a csaladi
vallalkozasok, gazdasdgok szintjén miikodoé fejlesztési hitelkonstrukcidik, de a gazdasag
szerepléi sem merik a bankokban elhelyezni megtakaritasaikat. A gazdasagfejlesztési
stratégia operativ programjainak finanszirozésara szlikség van specidlis pénzigyi alapok
létrehozasara, mig a hitelszovetkezetek a megtakaritdsoknak a termelésbe torténd bevondsat
szolgéljak.

5. A gazdasagi szereplok OnszervezOdéseinek, szOvetkezeteknek, szakmai
egylittmiikddési csoportoknak a fo feladata a kozds piaci megjelenés biztositasa akar a
beszerzések, akar a termékek, szolgaltatasok értékesitése terén. Csak ilyen mddon lehet
ellenstlyozni a méretbeli hatranyokat a globalizal6od6 gazdasagi kortilmények kozott.

6. A gazdasidgi kamardk tagsagi lehetOségének kiterjesztése a karpataljai gazdasagi
szereplOk szamara lehetdséget biztosit a kamarak szolgaltatasainak igénybe vételére, valamint
a programjaikban torténd részvételre.

7. Olyan vdllalkozéi irodahdz kiépitése, amely jogi, pénzugyi, Uzletvezetési
tanacsadéssal segiti a kezdd vallalkozasokat.

8. Europai Unids palyazatok megirdsat segitd szakemberekbdl all6 iroda létrehozésa,
amely a vallalkozasok palyazatirasi tevékenységét timogatja.

Finanszirozasi forrasok

A Gazdasagfejlesztési stratégia operativ programjainak finanszirozasara a lehetséges
forrasokat harom 6 csoportra lehet osztani:

. A gazdalkodok sajat tokéje, pénziigyir tartalékai. Ezek mozgositasara a
hitelszOvetkezetek lehetnek a legalkalmasabbak.

e A kiilonboz6 allami és hatarokon ativeld célprogramok hatékony felhasznalasa a
szaktandcsadd halézatok segitségével mar miikodd gazdasagok fejlesztésére.

e  JOtékonysagi alapitvanyok szocidlis programjai a legszegényebb rétegek
felkarolasara.

A gazdasagi szereplok sajat tokéje

Annak ellenére, hogy a karpataljai magyar gazdasagi szféra szerepldi folyamatos
tokehiannyal kiizdenek, a vallalkozok és gazdalkodok tulajdondban 1évé készpénztartalékok
Osszességében igen nagy értéket képviselnek, elérhetik a tébb 10 milliard forintnyi
nagysagrendet is. Ha ennek az 0sszegnek csak a toredéket sikeriilne mozgositani egy vagy
tobb hitelszovetkezet keretében, akkora fejlesztési forrashoz lehetne juttatni a termeldket, ami
tobbszorose az elmalt évtizedben 0Osszesen a karpataljai gazdasag fejlesztésére szant
tdmogatasoknak.

Allami és hataron atnyulé célprogramok

Ukrajnaban jelenleg t6bb tucatnyi allami tdmogatdsi program van meghirdetve a
gazdasadg szdméra. Azonban a meghirdetett programok mégott vagy nincs finanszirozas, vagy
,»névre szoloak”, s a kisebb méretli gazdasagok szamara elérhetetlenek. Ennek ellenére a
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falugazdaszoknak, inkubatorhdzak gazdasagszervezdinek folyamatosan figyelniik kell a
meghirdetett tamogatdsi programokat, és segitséget kell nyGjtaniuk a jogosult magyar
gazdasagi szereploknek az esetleges tamogatasok megszerzésében.

Hatarokon ativel6 fejlesztési programok

Sokkal reélisabb forras lehet a programok finanszirozésara az EU hatdrokon dtivelé
fejlesztési programjaiban valo aktiv részvétel. Karpatalja, mint négy EU-s tagallammal
hataros, de még ukrajnai viszonylatban is gazdasagilag elmaradott régio jo eséllyel kell, hogy
bekertljon egy ilyen tipusi tamogatasi programba. Azonban a lehetséges forrasok
magyarorszagi szakemberek segitségére, valamint egy szakmailag felkészitett, a karpataljai
helyzetet jol ismerd szaktanacsadoi halozatra.

Anyaorszagi célprogramok

A leginkabb redlis forras ebben a kategdriaban az anyaorszagi célprogramok a Karpat-
medencei magyar kozosségek megmaraddsanak tdmogatasara. A legkézenfekvobb modja e
forras célba juttatdsira a magyarorszagi kamarai tagsag lehetdségének Kkiterjesztése a
karpataljai magyar gazdasag szereploi szdmara.

Alapitvanyok

A legréaszorultabb rétegek tdmogatasat felvallalo alapitvanyok programjai szintén
jelentds forrast képviselhetnek. Ehhez természetesen szemléletvaltasra van sziikség, s meg
kell gy6zni az alapitvanyokat tdmogatd donorszervezeteket arrdl, hogy a szegénység
felszamolasanak leghatékonyabb eszkoze a raszoruldk visszavezetése a munka vilagaba,
segitésuk abban, hogy egy sajat vallalkozas vagy csaladi gazdasag létrehozasaval képesek
legyenek az onfenntartasra €s fejlodésre.

A végrehajtas menete

A fejlesztési stratégia tarsadalmi megismertetése és elfogadtatasa

Ennek keretében még a tervezési idészakban tarsadalmi vitara lettek bocsatva a
fejlesztési stratégia fObb pontjai, s a végleges valtozatban messzemenden figyelembe lettek
véve a gazdasag szerepléinek visszajelzései. Ez nagyon fontos, ugyanis egyetlen
gazdasagfejlesztési stratégia sem lehet életképes, ha annak alanyai nem fogadjak el, nem érzik
magukénak.

Szaktanacsadd-rendszer kiépitése

A csaladi gazdasagokra, kkv-kra épiil6 karpataljai magyar gazdasag fejlesztési
agrarium teriletéen a falugazdasz-szaktanacsadok lesznek a fejlesztesi stratégidhoz tartozo
operativ programok kidolgozoéi és lebonyolitoi, 6k fogjak felmérni a csaladi gazdasdgok
problémait, és segiteni Oket az aktudlis operativ programban torténd részvételben. A
vallalkozoi szféra esetében padig az inkubatorhazak rendszere fogja ellatni ezt a feladatot.

A fejlesztési strategiahoz tartozo operativ programok kidolgozasa

A Kérpataljai magyar gazdasagfejlesztési stratégia megvaldsitasahoz valamennyi
Kitorési pont, agazat szdmara ki kell dolgozni a konkrét operativ programokat. Ezeknek az
operativ programoknak tlkréznituk kell az adott agazat igenyeit, sajatossagait, de egyuttal
0sszhangban kell lenniik a felvazolt stratégia célrendszerével, valamint a tobbi &gazat
operativ programjaival.
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A programok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok felkutatasa

A fentebb emlitett lehetséges finanszirozasi forrasokat maximalisan igénybe kell venni a
fejlesztési stratégia megvalositasara, az operativ programok finanszirozasara, lebonyolitasara.
Fel kell készulni ezeknek a forrdsoknak az esetleges valtozasara, folyamatosan nyomon kell
kovetni az 0j lehetdségek feltlinését.

A fejlesztesi stratégiai célok megvalosulasanak nyomon kovetése, az operativ programok
modositasa a valtozo piaci és jogi kornyezetnek megfeleléen

A gazdasagfejlesztési stratégia megvaldsulasanak nyomon kdvetéséhez a végrehajto
szervezeteknek (falugazdasz-szaktanacsadd haldzat, inkubatorhdzak) kétévente fel kell
mérnitk a felvazolt célok teljestlését.

A felmérések eredményeinek elemzése lehetdséget ad a karpataljai magyar gazdasag
valés helyzetének megitélésére, a végbemend valtozdsok nyomon kovetésére, a gazdasagi
stratégiai célok megvaldsulasanak értékelésere, az azok eléréséhez szilkseéges beavatkozasok,
operativ programok kidolgozasara.

Természetesen, az operativ programoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtoz6
piaci, illetve jogi kdrnyezethez.
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